8 REPUBLICA i ,
PORTUGUESA = ESCOLA SECUNDARIA VIRIATO - 402977

EDUCACAD

PLANO DE ACAO ESTRATEGICA COM VISTA A PROMOCAO O SUCESSO ESCOLAR

1. Identificacédo da Escola:

Escola Secundaria Viriato - 402977

2. Compromisso social do Agrupamento de Escolas ou Escola ndo Agrupada / Historico e metas de

sucesso:
Histdrico de sucesso Metas de sucesso
2013/ 14 2014/ 15 2015/ 16 2016/ 17 2017/ 18
lociclo | - | - e e e
2°ciclo | - | e e e e
3.%ciclo 92,5% 76,35% 89,6% a) 92,5% 94%
Ensino Secundario 82.2% 89.38% 85,4% a) 89,4% 90,2%

a) dados da avaliacéo interna

3. Caraterizacdo de cada medida:

Medida 1: (Gestao da (In)disciplina na sala de aula (3° ciclo)

Fragilidade: Indisciplina no 32 ciclo .O relatério de avaliagdo externa, 2013 (pag.4 e 5) refere que “ a
articulagdo horizontal e vertical regista progressos significativos decorrentes da ultima avaliagdo
. externa, resultante, entre outros aspetos, da reorganizacdo dos departamentos curriculares” e que “o
Fragilidade/proble . . i L. .
trabalho cooperativo e partilhado é uma pratica entre os docentes [...]. Contudo, tem sido menos
ma a resolver e . . - . =
explorado o trabalho conjunto entre docentes para a definicdo de estratégias que visem a regulacdo

respetiva(s) N
P e/ou normalizagdo de comportamentos dos alunos dentro da sala”.

fonte(s) de
identificagdo
Fontes: O relatdrio de avaliagdo externa, 2013, atas intercalares e finais de periodo dos Conselhos de
Turma; registos de ocorréncia

2. Ano(s) de
escolaridade | 790 o 82 ano
a abranger

3. Designagdo da
. S Gestdo da (In)disciplina na sala de aula (32 ciclo)
medida

Diminuir as situagdes de indisciplina
Obviar situagdes de desconcentracdo na sala de aula.
com a medida Contribuir para a melhoria do ensino e da aprendizagem.

4. Objetivos a atingir

5. Metas a alcangar . i L o o
. Reduzir em 90% o numero de participag¢des disciplinares/ ocorréncias.
com a medida
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Identificacdo de situacdes de indisciplina.

Utilizacdo das aulas de Formacao Civica para desenvolver trabalhos no ambito das
atitudes/comportamento

Reunides entre uma equipa multidisciplinar (a constituir) — um elemento da Dire¢do da escola, o/a

diretor(a) de turma, assistente social e técnica dos SPO- e o Representante dos Encarregados de
Educacgdo dos alunos da turma.

Intervengdo dos SPO e da assistente social junto dos alunos.

Criagdo de tutorias para desenvolver um acompanhamento individualizado alunos com

6. Atividade(s) a
desenvolver no
dmbito da medida

comportamentos indesejados.

Sessdes de sensibilizacdo/ formacdo para pais dinamizadas por técnicos especializados.

Criacdo de clubes ludicos/culturais/desportivos que possibilitem a aquisicdo e desenvolvimento do
saber estar e do saber ser.

7. Calendarizagdo
. Anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018
das atividades

8. Responsadveis pela
execucdo da | Diretor; psicdloga escolar; docente responsével pelas quest6es da indisciplina

medida

Diretor(es) de Turma
Psicéloga escolar

Técnica de Servico Social
9. Recursos (crédito
hordrio  utilizado
ou outros recursos

Professor(es) tutor(es)
Responsaveis pelos clubes
Coordenador da indisciplina

necessdrios a

consecugéo da | Animador sociocultural

medida) Crédito horario necessario: 6 horas para animador(a) sociocultural; 8 horas para o professor
coordenador/acompanhante da indisciplina
Formadores

10. Indicadores de | Registo das participacGes de indole disciplinar e respetivos relatérios. Registo de presencas na sala de
monitorizagdo e | acompanhamento dos alunos com ordem de saida da sala de aula.

meios de | Relatdrios da equipa multidisciplinar (um por periodo)
verificagéio da | Relatérios dos clubes (um por periodo).
execugdo e | Relatdrio final do professor coordenador da indisciplina.

eficdcia da medida

Gestdo da (In) Disciplina em contexto de Sala de aula.
11. Necessidades de | Gestdo de conflitos. (necessidade referida no relatério de avaliagdo interna de 2013-2015).
formacgdo (*) Destinatarios: D.T. do 32 ciclo, professores tutores e outros docentes do 32 ciclo.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagao especifica para a implementagao da medida.
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Medida 2: ( Criacao de grupos de Homogeneidade nas disciplinas de Matematica e Portugués )

Fragilidade: fraco aproveitamento nas disciplinas de Portugués e Matematica no 32 ciclo. O relatério de

com a medida

1. avaliacdo externa, 2013, identifica a existéncia de “graves problemas ao nivel das aprendizagens de
Fragilidade/proble | base dos alunos em dreas essenciais dos curriculos como as disciplinas de matematica e portugués)”
ma a resolver e | afirmando que os apoios disponibilizados até a data se “revelaram insuficientes” para resolver esses
respetiva(s) problemas. De facto, pela andlise dos resultados da avaliagdo, verifica-se que, apesar das taxas de
fonte(s) de | transicdo serem positiva..., a taxa de insucesso nestas disciplinas situa.se % e % respetivamente.
identificagdo Fontes: resultados de avaliagdo — quadros resumo elaborados a partir das pautas; atas de Conselho de

Turma intercalarem e de final de periodo; atas das reunides parcelares de grupo e nivel.

2. Ano(s) de
escolaridade a|7%2e8°
abranger

3. Designagdo da . o L. R

. Grupos de Homogeneidade nas disciplinas de Matematica e Portugués
medida
Reforgar a componente formativa da avaliagdo.
Incrementar/ reforgar praticas de monitorizagdo e comunicagdo sistematica sobre o
desenvolvimento do trabalho e dos resultados obtidos.
Corresponsabilizar alunos e Encarregados de Educagdo pelo sucesso escolar e pela qualidade
4. Objetivos a atingir das aprendizagens realizadas.Melhorar o sucesso dos alunos nas disciplinas de portugués e

matematica.

Obviar situagdes de desconcentracdo na sala de aula.

Diferenciar positivamente os ritmos de aprendizagens dos alunos.

Promover o desenvolvimento da autonomia e autoconfianga dos alunos, em particular dos que
revelam mais dificuldades.

Melhorar os niveis de aprendizagem nas disciplinas de Portugués e Matematica

. Metas a alcangar

com a medida

Reduzir em 15% o nivel de insucesso nas referidas disciplinas
Melhorar a taxa de transigdo dos alunos com sucesso em todas as disciplinas em 15%.

6.

Atividade(s) a
desenvolver no

dmbito da medida

Criacdodegrupos de homogeneidade em todas as turmas do 72 ano de escolaridade (no ano
letivo de 2016/2017) e no 8 2 ano (ano letivo 2017/2018); Os grupos de homogeneidade so
constituidos rotativamente, sendo que os alunos que transitaram com nivel inferior a trés a portugués
e/ou a matematica terdo um periodo de maior permanéncia nesses grupos.

Selecdo de alunos para integrar os diversos grupos de homogeneidade relativa. (da
responsabilidade do professor titular de turma e do respetivo coadjuvante de grupo), em articulagdo
com o diretor de turma;

Contactar as escolas de proveniéncia, com vista »a articulacdo interciclos para a definicdo de
estratégias que permitam colmatar as dificuldades em conhecimentos bdasicos manifestados pelos
alunos» (recomendacgao da IGEC, relatdrio de avaliagdo externa, 2013, pag.5)

Reunidocom Encarregados de Educacdo, a fim de dar a conhecer o projeto e comprometé-
los no empenhamento do acompanhamento dos seus educandos. (Diretores de Turma e 1 elemento
do gabinete do Diretor)

Definicdo e implementagdo de estratégias didatico-pedagdgicas, de acordo com as dificuldades/
perfil dos alunos de cada grupo.

Trabalho colaborativo entre os docentes envolvidos, para planificacdo das atividades, (re)definicdo das
formas de atuacgdo/estratégias, troca de informag8es (reunides semanais- serd dado um tempo da
componente ndo letiva)

Monitoriza¢do dos resultados atingidos/da evolug¢do nas aprendizagens; estes resultados deverdo ser

comunicados aos encarregados de educagao.
Avaliacdo intercalar e final da medida, com vista a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

7.

Calendarizagdo

Anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018
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das atividades

. Responsdveis pela
execugdo da
medida

Supervisdo do Diretor
o/a diretor(a) de turma das turmas intervenientes; 1 docente de cada uma das disciplinas (portugués,
matematica); a equipa sera coordenada pelo(a) coordenador(a) de projetos

Recursos (crédito
hordrio  utilizado
ou outros recursos
necessdrios a
consecugdo da
medida)

Docentes de portugués e matematica.

Crédito horario necessario: serdo necessarios 24 tempos de 45 minutos de créditos para docentes das
disciplinas intervenientes/alvo da a¢do (90 minutos semanais por disciplina e turma) para cada um dos
anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).

Nota: a escola ndo dispde de crédito horario suficiente para implementar a medida.

Formadores

10. Indicadores de

monitorizagdo e

meios de
verificagdo da
execugdo e

eficacia da medida

Instrumentos de avaliagdo diagndstica, formativa e sumativa.

Grelhas de registos de informacao intercalar e avaliagdo sumativa.

Grelha de observacgdo de atitudes e valores a preencher pelo docente e pelos alunos, no final do
periodo de frequéncia do grupo de homogeneidade.

Documento de definicdo de metas individuais (acordadas entre aluno e professor)

Relatdrios da equipa responsavel pela agdo (1 por periodo)

Relatérios de avaliagdo dos resultados escolares (1 por periodo)

11. Necessidades de

formacgdo (*)

Formacgdo em pedagogias colaborativas
Destinatdrios: todos os docentes, dando-se prioridade aos docentes dos grupos disciplinares de

matematica e portugués envolvidos no projeto

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo da medida.

Estrada Velha de Abraveses - 3511-951 Viseu
E-Mail: esviriato@mail.telepac.pt

Tel. 232 418 330 - Telefax - 232 418 331

- Sitio: www.esviriato.pt Pg. 4/5



mailto:esviriato@mail.telepac.pt
http://www.esviriato.pt/

Medida 3: Reforco das Préaticas Pedagdgicas Colaborativas dos Docentes

1.

Fragilidade/proble
ma a resolver e

Pouco trabalho colaborativo entre docentes.
No relatério de avaliacdo externa (2013, pag.6), a propdsito da monitorizacdo da pratica letiva, é

referido que “a observagdo de aulas ndo é uma estratégia seguida para a orientagdo e

respetiva(s) acompanhamento da atividade dos docentes, para a identificagdo de problemas e apoio na sua
fonte(s) de | resolugdo, nem para fomentar a partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes”, inferindo-se
identificagcéo que esta é uma fragilidade a colmatar

2. Ano(s) de
escolaridade a | Docentes de portugués e de matemadtica do 32 ciclo, com prioridade para os do 72 ano de escolaridade.
abranger

3. Designag¢éo da

d'dg v Reforgo das Praticas Pedagdgicas Colaborativas dos Docentes

medida

. Objetivos a atingir

com a medida

Reforgar/promover o trabalho colaborativo, propiciador da partilha de boas préticas cientifico-
pedagdgicas, através da observacdo de aulas entre pares e contribuir para o desenvolvimento
profissional dos professores.

. Metas a alcancar

com a medida

Organizac¢do dos docentes dos grupos de recrutamento 300 e 500 de forma a constituirem grupos de
trabalho (2 professores por grupo) que permitam o trabalho colaborativo e observacdo de aulas entre
pares, por forma a poderem ser monitorizadas as actividades desenvolvidas neste ambito em pelo
menos trés aulas por periodo.

Atividade(s) a
desenvolver no

dmbito da medida

Planificagdo / Criacdo e/ou atualizagdo de documentos normalizados, nomeadamente dagées de aulas;
materiais pedagdgicos, instrumentos de avaliagdo e de registo de observagao de aulas.

Reunides dos coordenadores de departamento, coadjuvantes dos grupos disciplinares com os docentes
intervenientes, uma no inicio da acdo (preparatdria da acdo), uma intermédia (para avaliagdo
intermédia da acdo) e uma no final da agdo (para avaliagdo da mesma).

Observagdo de aulas entre os pares que constituem cada um dos grupos de trabalho: uma aula como
“observador” e outra como “observado”.

Cada docente sera ainda “observador” e “observado” de e por outro colega de um dos outros grupos de
trabalho do respetivo grupo disciplinar.

Reunides de trabalho apds a observagdo das aulas.

Monitoriza¢do da atividade: producdo de relatérios sobre o desenvolvimento da atividade, tendo com
base os documentos referidos na alinea a) e no ponto 10 desta medida.

Calendarizagdo
das atividades

Ano letivo 2016/2017 : 22 quinzena de novembro a primeira quinzena de maio. Reprodugio da medida
no ano letivo de 2017/2018.

8. Responsdveis pela | coordenadores dos departamentos curriculares de Linguas e de Matematica e Ciéncias Experimentais e
execucdio da coadjuvantes das disciplinas de portugués e matematica.
medida
9. Recursos (crédito
hordrio  utilizado
ou outros recursos | Docentes de Portugués e de Matematica do 32 ciclo
necessdrios a | Formadores
consecug¢do da
medida)
10. Indicadores de
momtonzagao de Reforgar/promover o trabalho colaborativo, propiciador da partilha de boas praticas cientifico-
:/Zi:'foizag&o dz peda.\gc?gicas, através da observacdo de aulas entre pares, e contribuir para o desenvolvimento
ST R profissional dos professores.

eficacia da medida

11. Necessidades de

formagdo (*)

Dinamicas de sala de aula. Destinatdrios: docentes de portugués e matematica do 32 ciclo.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagao especifica para a implementagao da medida.
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