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Nota introdutéria

Na sequéncia da avaliacdo externa da escola, levada a cabo pela Area Territorial de Inspecéo do Centro da IGEC, realizado
entre os dias 13 e 16 de Maio do ano letivo de 2018-2019, ouvidos os diversos intervenientes no processo educativo desta unidade
organica, o documento ora apresentado afirma-se como instrumento orientador para o desenvolvimento das a¢des adequadas a
superacao das dificuldades detetadas.

Ter capacidade para resolver os problemas exige, antes de tudo, o envolvimento de toda a comunidade escolar, intra muros

e extra muros
Cultivando a persisténcia, com o empenho de todos, superaremos as dificuldades, ganharemos os desafios.

Fazendo tudo o que esta ao nosso alcance, sem nunca desistirmos, cientes, todavia, de que tarefas desta indole jamais

estardo concluidas, construiremos, certamente, uma escola mais dinamica, renovada, com mais qualidade e, portanto, com futuro.
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Ano letivo 2019/2020

Dominio

Area de intervengao

Problemas identificados

Acgoes de melhoria

Responsaveis

Calendarizagao

Instrumentos de ava-
liacdo /Indicadores de
execugao

Autoavaliagao:

Desenvolvimento

Os procedimentos da auto-
avaliagdo ndo sao realizados
de forma sistematica.

Realizar com mais frequéncia reu-
nides de partilha de ideias/proje-
tos que promovam a melhoria de
procedimentos.

-Reunides de grupo
-Reunides de departa-
mento

Reunides mensais das
estruturas intermédi-
as

-Atas
-Relatdrios
-Grelhas

Débil articulagdo entre os
dispositivos de autoavalia-
¢do implementados.

Fomentar o trabalho colaborativo
entre grupos/departamentos.

Todos os professores

Reunides mensais

-Atas
-Relatorios
-Grelhas

Consisténcia e impacto

-A avaliagdo institucional esta
praticamente dependente da
aplicacdo de questionarios.

-0 ciclo de autoavaliagdo ins-
titucional, atualmente em
pratica, situa-se ainda na fa-
se de diagndstico.

-Diversificagdao dos instrumentos de
recolha de informacao.

-Desenvolvimento de agbes de
acompanhamento que possibili-
tem a monitoriza¢do e a avaliagdo
do impacto das medidas na pro-
moc¢ao do sucesso educativo.
-Formagdao no ambito de autoava-
liagdo das escolas.

Equipa de autoavalia-
¢do interna

Ao longo do ano

-Questionarios
-Entrevistas
-Painéis




Lideranga e Gestao:

Visdo e estratégia

Algumas metas constantes no
projeto educativo ndo sao
mensuraveis.

Construir indicadores que vao de
encontro as metas e que possam
ser quantificados.

Estruturas intermédias:

-Conselho Pedagégico
-Equipa de autoavalia-
¢ao

Ao longo do ano

-Grelhas com esses in-
dicadores
-Relatdrios

Gestdo

O pessoal ndo docente deno-
tou menor satisfacdo acerca
da eficacia dos circuitos de in-
formacdo e comunicagao.

Intensificagdo dos circuitos de infor-
macdo/comunicacdo, em especial
do PND (pessoal ndo docente):

-Reunido com o representante do

-Diregdo

-Coordenador técnico
dos servigcos adminis-
trativos

Ao longo do ano

-NUmero de reunides

-NUmero de comunica-
cOes efetuadas

-Inquéritos de satisfa-

PND -Encarregado de coor- cdo ao PND
-Via e-mail denacdo do pessoal
-Afixacdo de notas informativas assistente operacional
Prestacao do o _ o
. . -A subsidiariedade entre as | -Refletir na avaliagdo dos alunosa | Reunido das estruturas
servico educativo: atividades em sala de aula e sua participagao ativa nos proje- | intermédias na andlise
as agles realizadas através tos implementados. dos critérios de avalia-
de diversos projetos carece ¢ao -Relatérios
de uma maior visibilidade. -Atas

Ensino aprendizagem e
avaliagao

-A interagdo pedagodgica é
guase sempre na linha pro-
fessor-aluno (dindmica per-
gunta resposta), sendo me-
nos visivel aluno-aluno.

O CAAp (centro de apoio a

aprendizagem) ainda néao
assume a valéncia de apoio

aos docentes das turmas.

-Promover os chamados Laboraté-
rios de cooperagdo:
alteracdo das dinamicas de sala
de aula, promovendo o trabalho
colaborativo entre alunos, traba-
Iho de pares e de tutores.

Incluir nos hordrios dos professores
das turmas e professores de educa-
¢do especial um tempo semanal de
articulagdo obrigatério.

-Professores das diver-
sas disciplinas
-alunos

Todos os Professores

Ao longo do ano

-Grelhas de avaliagdo

-Planos de aulas
-Grelhas de avaliacao




- Planificagao e
acompanhamento da
pratica letiva

Inexisténcia de mecanismos
de supervisdo em contexto
de sala de aula.

Reunido de articulagdo ao nivel de

grupos disciplinares com mais

frequéncia.

Estruturas intermédias

Ao longo do ano

Resultados dos alunos

Resultados:

- Resultados Académicos

Necessidade de aumentar a
percentagem de alunos que
conclui o ensino profissional
em trés anos.

-Acdo de formacdo de professores
sobre projetos integrados.

-Participacdo dos alunos dos cursos
profissionais em projetos integra-
dos do ensino.

-Todos os professores
-Alunos

Ao longo do ano

-Resultados escolares
dos alunos

-Relatérios de avalia-
cdo dos projetos

- Reconhecimento da
Comunidade

Insatisfacdo do pessoal nao
docente, em relacdo a forma
como as liderangas gerem os
conflitos.

-Realizar reunides com mais fre-
guéncia entre a Direcdo e o encar-
regado de coordenacado do pessoal
assistente operacional.

-Reunides mais frequentes com o
representante do PND e o PND.

-Diregdo
-Representante do PND
-PND

Ao longo do ano

-Numero de reunides
-Numero de comuni-
cacGes efetuadas
-Inquérito de satisfa-
¢dao PND




