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Um clima organizacional sauddvel
é percebido num espaco de escuta ativa,
onde todos interagem com clareza,

focados numa mesma missdo.

(Ana Gueiddo, Carta de misséo)
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INTRODUCAO

A Escola é um espaco privilegiado de promogao do desenvolvimento de um espirito democraticoe pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, formando cidadaos
capazes de julgarem, com espirito critico e criativo, o meio social em que se integram ede se empenharem

na sua transformacdo progressiva numa sociedade que se encontra em constante mudanca.

E neste quadro de incerteza, associado as mudancas e exigéncias constantes da sociedade, que a Escola
Secundaria Viriato (ESV) procura marcar pela diferencga, visando o aprofundamento da sua identidade. Em
tempos de incerteza, o investimento mais seguro que os jovens podem fazer é em si mesmos, no ser que
sdo, no desenvolvimento de capacidades (“soft skills”) que os podem ajudar onhecimentos que

aprendem (“hard skills”) se tornarem desatualizados. E, também, neste que a ESV procura “ser

gue confira a sua prépria identidade. %

O Projeto Educativo (PE) deve funcionar como upx @‘r ento-base que oriente o desenvolvimento de uma

escola publica de qualidade, inclusiva, multicult ncentivadora do mérito, da competéncia e da formacgao

integral de todos os seus alunos. D sdo transversal e estruturante do PE, no que diz respeito ao

servico educativo, a organizaca y"a cultura e patrimdnio, deve ser conhecido e apropriado por toda
a comunidade educativa: essoal docente e ndo docente, encarregados de educacgdo, parceiros e
autarquia. E, assim; C nto de todos e para todos.

O PE é um documento essencial da politica interna da Escola, cujas principais finalidades sao definir as linhas
orientadoras da atividade educativa, clarificar o plano de a¢do, que se materializa no Plano Anual de
Atividades (PAA), com vista a melhoria da qualidade do servico, promovendo o desenvolvimento pessoal e
social dos seus alunos. Deste modo, surge como o instrumento que visa possibilitar a definicdo e a
formulacdo das estratégias que vao fazer da ESV um espaco organizacional onde se vencem os desafios
educativos, procurando ser um fator de inovacdo, de orientacdo e de conducdo das mudancas

transformadoras da acdo educativa.

O PE da ESV integra, naturalmente, um presente que é reflexo de um passado, na perspetiva do futuro,
assumindo-se como referéncia para toda a comunidade. A elaboracdo deste PE nao reflete a fragmentacao
da identidade da ESV, ja que aquilo que a Escola pretende evolui em espiral, permitindo um
(re)conhecimento e uma (re)definicdo das suas estratégias e metas. Delinear este PE passou pela definicdo
de um caminho que nos vai permitir atingir, de forma consciente, as metas a que nos propomos. Conscientes

de que cada meta ndo é um ponto de chegada, mas apenas o ponto de partida da etapa seguinte, este PE

4



Projeto Educativo da Escola Secunddria Viriato 2023-2026

quer assegurar a construcao de alicerces sélidos na formacao de todos os jovens e, por isso, assume que a
Escola estd atenta as mudancas do saber e da sociedade, em equilibrio dindmico entre a inclusdo e a
individualidade, entre a realizacdo pessoal e os resultados escolares, procurando promover uma Escola
construtora de um saber ser virado para uma cidadania responsavel, para a diversidade e a identidade e

para o sucesso educativo.

Este PE construiu-se na linha dos projetos educativos anteriores e partiu de um diagndstico interno da
situagdo que carateriza a comunidade escolar, a comunidade local e as suas interagdes, os apoios

institucionais em diversas areas e as opg¢des da politica educativa nacional.

Avigéncia do anterior PE foi alargada, em Conselho Geral, de modo que a sua reformulagao tivesse em conta

os diferentes documentos legislativos que estavam a ser produzidos. Por f@' ido no Decreto-Lei
*.

n.2 55/2018, optou-se, entdo, por adendas apresentando as Opc¢des res da Escola. Por isso,
oPE teria de se concretizar para

independentemente de quaisquer outros circunstancialismos, esta

ormativos mais consubstanciada, numa

ir ao encontro das mudancas legislativas ocorridas. Contudo, e mento permitiu que o presente PE

assentasse na andlise cuidada de uma implementacgdo

perspetiva de melhoria. @

O atual documento orientador parte, ainda, :flexdes que advieram dos resultados do processo de

autoavaliagdo anual que a ESV conc de 2018. A Equipa de autoavaliagao da ESV procedeu, também,
a avaliagdo do PE em vigor, auscu os os intervenientes da a¢do educativa, tendo obtido dados uteis
para asuarevisdaoe a cons E 2023-2026.

E também enriquecid xperiéncia colhida com a candidatura da ESV a Certificacdo EQAVET que, embora

restrita a analise da oferta formativa dos cursos profissionais e a definicdo, implementacdo, avaliacdo e
revisdo de um plano de melhoria para o ensino profissional, permitiu uma maior consciencializacdo da
necessidade e importancia da construcdao de um projeto de acdo e de um procedimento de monitorizacdo

constante e continua, para garantir a qualidade do processo ensino-aprendizagem.

Por outro lado, a ESV foi avaliada no ambito do terceiro ciclo de avaliacdo externa das escolas levado a cabo
pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), dai resultando um relatério que nos deixou pistas sobre
areas de intervencdo a privilegiar, nomeadamente pela indicacdo objetiva das dreas de melhoria nas
dimens&es Autoavaliagdo, Lideranca e Gestdo e Prestagcdo do Servico Educativo e Resultados. Em concreto,
ao nivel da Autoavaliagdo, consolidar o desenvolvimento da autoavaliacdo, de modo a assegurar a
articulagdo entre as varias praticas existentes, implementando a construcdo de planos de melhoria que
sustentem, de forma consequente, as tomadas de decisdo ao nivel do planeamento, da gestdo das atividades
e das praticas profissionais indutoras da qualidade do ensino e das aprendizagens. Ao nivel da Lideranca e

Gestdo, a definicdo de metas mensuraveis em todas as areas de intervencdo do projeto educativo, de modo
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a facilitar o seu acompanhamento e monitorizacao e intensificar a sua eficdcia enquanto instrumento de
orientacao e regulacdo do processo educativo. Ao nivel da Prestacdo do Servico Educativo, o reforco da
interagao pedagdgica, em contexto de sala de aula, com vista ao desenvolvimento do espirito critico e a
resolucdo de problemas e o desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento e supervisdo entre pares
e pelas liderancas intermédias, em contexto de sala de aula, no sentido de aprofundar o crescimento pessoal
e profissional e promover melhores processos de ensino e aprendizagem. Ao nivel dos Resultados, o
estabelecimento de medidas que permitam aumentar a eficicia da acao educativa e a melhoria sustentada

dos resultados escolares, designadamente no 32 ciclo do ensino bdsico e nos cursos profissionais.

Articulando os indicadores que advieram das avaliagbes externa e interna, identificaram-se os valores
socioculturais e de cidadania que a Escola assume como identitarios, assim com eles que é preciso

promover, desenvolver e consolidar; o modelo de aprendizagem a ser privil

abs,
O

3 todologias a adotar,

0s mais humanistas com

conciliando os modelos mais conservadores com os mais inovadores, ;4*?

O
0s mais tecnoldgicos e cientificos e os mais artisticos e expressivo ais experimentais. Assente no
diagndstico estratégico, considerando as oportunidades e as ue a Escola enfrenta no seu contexto,
potenciando as forgas e oportunidades que cria, chega- a visdo estratégica que permite projetar a

imagem do futuro desejado para a ESV. @

do gle tem em consideragdo a diversidade e a complexidade

humana, estando claramente patentg etas que estabeleceu, a promocdo de valores de liberdade,

responsabilidade e integrida Zacdo do trabalho, exceléncia e de exigéncia; desenvolvimento da
curiosidade; reflexao @ 2 consciéncia de si préprio; inser¢do familiar e comunitdria; cidadania e

participagdo na socie com respeito pelos outros e pela diversidade do mundo.

O atual PE foi elaborado e aprovado pelos seus 6rgdaos de administracdo e gestdo para um horizonte de
guatro anos e explicita a visdo e a missdao definida para a Escola como, também, detalha as metas e as
estratégias segundo as quais se propGe cumprir a sua fungdo educativa, fazendo refletir o potencial, que
deve crescer de modo a permitir robustecer aquilo que, no diagnéstico, se revelou como oportunidades de

melhoria.

O PE 2023-2026 para a ESV apresenta um plano de a¢des a desenvolver, tracando os objetivos a alcancar, os
compromissos a assumir, em sintonia com os valores preconizados, bem como os momentos de

monitorizagdo e de avaliagdo do mesmo e o modo como ird ser efetuada a sua divulgacao.
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. ENQUADRAMENTO LEGAL

A Constituicdo da Republica Portuguesa determina que “todos tém direito a educacdao e a cultura”,
competindo ao Estado “a promogdo da democratizacdo da educacgdo” (artigo 732). Assim, na realiza¢do da
politica de ensino, incumbe também ao Estado “inserir as escolas nas comunidades que servem e
estabelecer a interligacdo do ensino e das atividades econdmicas, sociais e culturais” (artigo 742). Por outro
lado, e nos termos do artigo 772, “os professores e alunos tém o direito de participar na gestdao democratica
das escolas, nos termos da lei” que regula as formas de participa¢do das associagdes de professores, de

alunos, de pais, das comunidades e das instituicdes de carater cientifico na defini¢do da politica de ensino.

duCando, através do pleno

A Lei de Bases do Sistema Educativo preconiza que é, entre outras, funga

Escola é um elemento preponderante, contribuir para a realizagao

(10
-.. eparando-o para uma reflexao

desenvolvimento fisico.

Com o Decreto-Lei n.2 43/89 surge a referéncia cesSidade de um projeto educativo, ao referir, no seu

predmbulo, que a autonomia da escola

intervenientes na vida escolar % eduacdo a carateristicas e recursos da escola e as solicitagcdes e apoios
da comunidade em quese 58} O PE é, portanto, um quadro de referéncia constante para a construgao
da identidade da co de educativa, traduzindo-se na “formulacdo de prioridades de desenvolvimento
pedagdgico, em planos anuais de atividades educativas e na elaboracdo de regulamentos internos para os

principais setores e servigos escolares” (n2 2 do artigo 29).

A ESV aderiu voluntariamente ao “Novo Modelo de Gestdo”, instituido pelo Decreto-Lein.2172/91, que teve
em conta uma nova consciéncia participativa e interventiva de todos os elementos da comunidade
educativa e abriu a escola a participagdo de outros parceiros necessdrios ao processo educativo,
nomeadamente os interesses socioeconémicos e culturais da regido e as autarquias. Em simultaneo,
reforcou o papel dos alunos, encarregados de educacgdo e pessoal ndo docente nos érgdos de direcdo e

gestdo da escola.

Até abril de 2008, vigorou o Decreto-Lei n.2 115-A/98, que apresenta como principio fundamental a
autonomia, ao referir, no seu predmbulo, que “[esta] constitui um investimento nas escolas e na qualidade
da educacao, devendo ser acompanhada, no dia-a-dia, por uma cultura de responsabilidade partilhada
por toda a comunidade educativa. Institui-se, assim, um processo gradual que permita o aperfeicoamento

das experiéncias e a aprendizagem da autonomia, em termos que favorecam a lideranca das escolas, a

7



Projeto Educativo da Escola Secunddria Viriato 2023-2026

estabilidade do corpo docente e uma crescente adequacdo entre o exercicio de funcdes, o perfil e a
experiéncia dos seus responsaveis”. Segundo este diploma, o projeto educativo torna-se essencial para a
celebracdo faseada de contratos de autonomia, forma de concretizara transferéncia de atribuicdes e

competéncias da Administracdo Central para as escolas (capitulo VII).

Segundo o Decreto-Lei n.2 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, “As escolas sdo
estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servico publico, que consiste em dotar todos e
cada um dos cidadaos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdmica, social e
cultural do Pais. E para responder a essa missdo em condicdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz
e eficiente possivel, que deve organizar -se a governagao das escolas.” Nesta 6tica stituicao de ensino
tem ao seu dispor recursos humanos e materiais limitados, com caractert ificas, que permitem
)

das necessidades individuais ou de grupo. No entanto, é necessario @'

responder as dificuldades identificadas, permitindo desenhar resposta ivas adequadas em func¢do

ésente que todos os projetos se
caracterizam por uma perspetiva evolutiva em que a constr ser progressiva, mantendo presente
a necessidade de dar resposta as novas dificuldades qu os dias os alunos e demais elementos da
comunidade educativa nos trazem, assim um Pr t@ativo enquanto modelo orientador da a¢do nunca

estd encerrado — cada dia a sua (re)construgao real — os alunos, os docentes, a direcdo, o pessoal ndo

docente e os encarregados de edu ag

Assim, procura efetivar-se o ”%%a participacdo das familias e comunidades na dire¢do estratégica dos
)

estabelecimentos de i

apenas os direitos de ipacdo dos agentes do processo educativo [...], mas também a efetiva capacidade

favorecimento da constituicdo de liderancgas fortes”, “assegurando nao

de intervenc¢do de todos os que mantém um interesse legitimo na atividade e na vida de cada escola,
decorre a criagdo de um “érgdo de direcdo estratégica”, o conselho geral, pretendendo-se uma
intervengdo, mais direta e imediata, de “prestacdo de contas da escola relativamente aqueles que serve”.
Procura-se, também, “reforcar as liderangas das escolas”, criando condi¢des para que se afirmem “boas
liderancas e liderancas eficazes, para que em cada escola exista um rosto, um primeiro responsavel, dotado
da autoridade necessaria para desenvolver o projeto educativo da escola e executarlocalmente as medidas
de politica educativa”, concretizando-se na criacdo do cargo de diretor, constituindo um drgdo unipessoal.
O objetivo deste Decreto-Lei é, também, o reforco da autonomia das escolas, entendida como “um valor
instrumental, o que significa que do reforco da autonomia das escolas tem de resultar uma melhoria do

servigo publico da educacgdo”, associando “a maior autonomia, maior responsabilidade”.

Sao instrumentos dessa autonomia o PE, o regulamento interno, os planos anuale plurianual de atividades
e o orcamento, sendo que “o projeto educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa [...],

elaborado e aprovado pelos seus orgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual
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se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir

a sua funcdo educativa” (artigo 92 do referido Decreto-Lei).

O Decreto-Lei n.2 137/2012 consigna que se pretende proceder “também a reorganizacdo da rede escolar
através do agrupamento e agregacado de escolas, de modo a garantir e reforcar a coeréncia do projeto
educativo e a qualidade pedagdgica das escolas e estabelecimentos de educagdo pré-escolar) que o
integram, bem como a proporcionar aos alunos de uma dada area geografica um percurso sequencial e

articulado e, desse modo, favorecer a transicao adequada entre os diferentes niveis e ciclos de ensino”.

Com o Despacho n.2 5908/2017, algo de verdadeiramente novo comecou a acontecer: em regime

experimental, solicitava-se as escolas que, em regime voluntario, inovassem, flexibilifssem, fizessem coisas

“fora da caixa”. @

Passado um ano, foram publicados novos documentos estruturantes, ando que as propostas sdo
de aplicagdo necessaria. A revisdao do PE torna-se evidente face S|dade de acomodar as principais
alteracgdes legislativas, nomeadamente o Perfil do Alunos z Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), o
Decreto-Lei n.2 54/2018, o Decreto-Lei n.2 55/2018 e a ia Nacional de Educac¢do para a Cidadania

(ENEC).

O PE inspira-se neste quadro Iegal/%raoedidas e posiciona-se face a eles.

)
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. CONTEXTO E CARACTERIZAGCAO GERAL DA ESCOLA

2.1. CONTEXTO

A Escola Secundaria Viriato (ESV) é uma das trés escolas secundarias de Viseu, em atividade desde 25 de
outubro de 1985. Construida segundo o projeto-tipo entdo em uso, sofreu a evolugdo prevista (construgdo
do pavilhdo gimnodesportivo, de mais um bloco de salas de aula e das galerias de passagem entre blocos),

dispondo de salas suficientes para cerca de 45 turmas (Figura 1).

A sua area de influéncia, freguesias semiurbanas e rurais, é caracterizada por um ulagéo de estatuto

social menos favorecido. @

Recebe, ainda, alunos de outros municipios que procuram, sobretudo @ Profissionais.

O

&L i VIR, =

N2!

& N2’

Figura 1 - Mapa com a localizagdo da Escola Secunddria Viriato.
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Conta com um numero crescente de alunos oriundos de outros sistemas de ensino, descendentes de
imigrantes ou de migrantes que procuram escapar a realidades socio-econémico-politicas complexas:
nomeadamente, jovens de paises de lingua materna portuguesa (ex.: Brasil, Angola, Mogcambique, etc.) ou
de outros paises europeus (ex.: Alemanha, Suica, Ucrania, Russia, etc.), alguns vindos de paises mais

longinquos (ex.: India, Namibia ou Cazaquistdo).

Uma grande percentagem de alunos pertence a contextos socioecondmicos desfavorecidos pelo que sao
apoiados pelos Servicos de Ac¢do Social Escolar. Sdo, neste contexto, igualmente fundamentais, para o apoio

a acdo educativa, os Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO) e o Servico Social (SS).

A inclusdo, nas diferentes abrangéncias do termo, ndo é mero conceito na ESV, pois as turmas integram
alunos com necessidades especiais, que usufruem de medidas seletivas prendizagem e/ou

adicionais.

Em anexo apresentam-se os dados dos ultimos trés anos letivos os considerados (Anexo ).

2.2. OFERTA FORMATIVA @

A ESV tem visto crescer o seu reconhegi @

Vem-se afirmando co %o a publica que privilegia a orientacdo e formacgdo de todos os alunos,
‘%’

como escola plural e inclusiva de referéncia na cidade, com o

aumento progressivo do nimero de s ultimos anos.

procurando dar res 0jetos formativos/profissionais de cada um. Prossegue, assim, uma estratégia
de diversificacdo da oferta formativa, quer no ensino basico e secundario do regime geral, quer na educagao
e formacao profissional do ensino bdsico e secunddrio, procurando adequar-se as necessidades individuais,

locais, nacionais e internacionais.

Atenta, desta feita, as prioridades e estratégias europeias, definidas pela Estratégia Europa 2020, e aos
dominios estabelecidos pelo referencial de enquadramento do diagndstico e do quadro estratégico do
Programa Operacional do Capital Humano (POCH), que apontava para a reducdo da taxa de abandono
precoce de educagdo e formagdo para 10%, na populagdo entre os 18 e os 24 anos, e para o aumento para

40% de diplomados de ensino superior, na populagao entre os 30 e os 34 anos.

A ESV tem procurado dispor de uma oferta educativa clara e conscientemente orientada para as
necessidades diagnosticadas nas ausculta¢des que faz aos alunos (por exemplo, nas sessGes de orientacdo
escolar dinamizadas pelos SPO, em articulagdo com os diretores de turma) e nas reunibes em que tem
participado (ex.: CIM D3o-Lafdes) ou que tem promovido (ex.: com parceiros da FCT/empregadores) para

melhor conhecimento do mercado de trabalho. A contratacdo de técnicos especializados para fungdes

11
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docentes e a articulacdo com os empregadores e com instituicdes do ensino superior visam o aumento e a
atualizacdo de competéncias especificas para uma formacao técnica de maior qualidade, potenciadoras de

uma relacdo de maior confianga entre a Escola e os stakeholders externos.

Organiza-se através de percursos orientados para o prosseguimento de estudos e de percursos
qualificantes que permitem a entrada mais precoce no mercado do trabalho, mas também o acesso ao
ensino superior:

e Ensino Basico Geral — 3%ciclo;

e Cursos de Educacdo e Formacgdo (Tipo 3) — Operador de Informatica (Ol), Operador de

Distribuicdo (OD), Eletricista de InstalagGes (El), Cuidador de Criangas e Jovens (CCJ);

e Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos: Cientiﬁco-TecnoIégic@ Ciéncias

6 Auxiliar de Saude (TAS),

Socioecondmicas (CSE), Linguas e Humanidades (LH), Artes Visuais (

/]

e Ensino Secundario — Cursos Profissionais (nivel de qualificagao

nos 92 anos de escolaridade% em um novo alento na procura de uma formac¢do qualificante, de
acordo com os seus int suas competéncias, que Ihes permitisse o crescimento pessoal bem como
outras oportunidades undo do trabalho. Em alguns casos, esta reorientacdo potenciou que, com outra
maturidade, os alunos reequacionassem a perspetiva negativa que tinham do estudo / readquirissem o gosto
pelo conhecimento e decidissem prosseguir estudos gerais e ou concorrer ao ensino superior, a procura de

maior qualificacdo. Vdrios sdo os casos bem-sucedidos no ensino superior e reportados nos dados

estatisticos da escola.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Orgaos de Dire¢do e de Administra¢do e Gestdo

- Conselho Geral
- Diretora

- Conselho Administrativo

Estruturas de Coordenacao e de Supervisao

- Conselho Pedagdgico
12
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- Coordenacdo de Departamento Curricular

- Coordenacdo de Grupo de Recrutamento

- Coordenacdo de Ciclo de Diretores de Turma

- Conselho de Diretores de Turma

- Direcdo de Turma (32 Ciclo e Secundario)

- Coordenacdo de Qualificacdo (Cursos Qualificantes)
- Conselho de Diretores de Curso (C. Profissionais)

- Diregao de Cursos Profissionais

- Coordenagdo de Projetos Educativos

- Coordenagdo do Plano Anual de Atividades

- Coordenagado da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Aprendizagem

- Coordenagdo da Estratégia para a Cidadania da Escola %XS%

- Coordenacgdo da Biblioteca Escolar

- Representac¢do dos Servicos de Psicologia e Orientagé@

- Representac¢do dos Servicos de Ag¢ao Social @

13
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lll. MISSAO E PRINCIPIOS ORIENTADORES

3.1. MISSAO

A ESV assume como missao criar oportunidades para que qualquer cidadao eleve a sua escolarizacdo, adquira
e consolide competéncias que o tornem mais habilitado para encarar uma sociedade mais competitiva e

subordinada a qualidade do acesso a informacgao.

O sucesso da missdo da ESV passa por esta ser uma organiza¢do capaz de gera yamicas internas de

articulagdo vertical e horizontal, promotoras da partilha de boas praticas fizagdao de processos e

ao absentismo e ao abandono escolares.

O grande desiderato da ESV é o de pto @ os valores éticos, tornando a Escola num espaco de cultura,
aberta a comunidade e (trans)for de todos os individuos. Praticar a democracia, envolvendo os

encarregados de educagao no educativo e incrementando as parcerias com stakeholders da regiao.

Estas apostas visam p sucesso educativo, esbater as diferencgas sociais e criar uma cultura de

avaliacdo de qualida forma a alcancar uma melhoria continua na formacdo dos alunos, de modo a que
possam ser cidaddos ativos e interventivos na constru¢ao de uma sociedade mais justa, solidaria e feliz. Estas
apostas serao facilitadas ao promover a cooperac¢do entre todos os alunos, docentes, pessoal ndo docente,
encarregados de educacdo, familias e restante comunidade. Estes intervenientes ndo sdo meros atores no
processo educativo: identificam-no, constroem-no e desenvolvem-no, sendo a sua atuacdo e interagdo

condi¢Ges bdsicas para o sucesso dos resultados e para a missao coletiva de desenvolvimento e valorizagdo

da sociedade em que estdo integrados.

Fazer da ESV uma instituicdo universal, aberta, inclusiva, inovadora pedagdgica e tecnologicamente,
transformadora, orientada para os percursos diretos de sucesso e para o desenvolvimento das areas de
competéncias previstas no PASEO. Assumir a prestacdo do servico educativo como espaco de conhecimento,
de aprendizagem, de formacdo e de inovacao, de criacdo de valor, orientado para o papel social e para o

desenvolvimento de literacias diversificadas.

A exceléncia e o otimismo balizam as metas da escola a curto, a médio e a longo prazo. Nesse sentido, a

Escola assume um compromisso com o futuro, coadunando o seu papel social de preparac¢do das geracoes
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futuras, voltada para o desenvolvimento de multiplas literacias e para o humanismo - em que a ética e a

estética andam de maos dadas com o conhecimento, visando um modelo holistico do ser humano.

3.2. VALORES DA ESCOLA

Para o cumprimento da sua missdo a ESV tem em consideracdo que os valores influenciam os

comportamentos, as escolhas e as decisdes que se tomam no quotidiano.

E, por conseguinte, essencial que a escola seja um espaco onde os alunos se envolvam em projetos
dinamizadores da atividade escolar e que os mesmos contribuam para o seu desenvolvimento pessoal, social

e académico.

A missao da Escola passa por colocar em pratica os seguintes Valores:

e EXCELENCIA: Valorizar os alunos promovendo a qualidade e a excelénci

como o fazem. @
* PARTICIPACAO: Trabalhar em equipa, onde todos cont ribuem para o éxito das atividades,

fazendo parte integrante dos drgaos de decisdo.

e TRANSPARENCIA: Promover uma comuni berta e honesta, onde as novas tecnologias sdo
utilizadas para potenciar a gestdo eficaz ormacdo, e implementamos mecanismos eficazes de

prestagdo de contas.

¢ CRIATIVIDADE: Valorizar a ce@ e a inovacgdo individual de todos os alunos.

Os designios da acdo sdga dade, a justica, a equidade e a inclusdo, empenhando-se na promogao da

empatia, da toleran cidadania.

No compromisso da acdo, a Escola serda capaz de criar valor, dotando os jovens de autonomia, de
responsabilidade, de pensamento critico, de solidariedade e de criatividade, que serdo conduzidos por uma
ética de servico, conjugando o humanismo e a ciéncia, a sustentabilidade e a paz, na procura da verdade, do

bem e da sustentabilidade.

3.3. PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ESCOLA

A qualidade do servico educativo a desenvolver na ESV devera alicergar-se em principios orientadores que
recaem ao nivel da administracdo e do desenvolvimento da autonomia da Escola e da qualidade do servigo

pedagdgico prestado.

Administra¢ao da Escola
- Democraticidade e participacdo de todos os intervenientes no processo educativo, de modo adequado as

carateristicas especificas dos varios niveis de educacdo e de ensino.
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- Primado de critérios de natureza pedagdgica e cientifica sobre critérios de natureza administrativa.

- Representatividade dos 6rgaos de administracao e gestao da escola, garantida pela eleicdo democratica
de representantes da comunidade educativa.

- Responsabilizacdo do Estado e dos diversos intervenientes no processo educativo.

- Estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar, garantindo a existéncia de mecanismos de comunicacdo e
informacao.

- Transparéncia dos atos de administracdo e gestao.

Desenvolvimento da autonomia da Escola

- Integragdo comunitdria, através da qual a escola se insere numa realidade concreta, com carateristicas e
recursos especificos.

- Iniciativa dos membros da comunidade educativa, na dupla perspetiva de @o dos objetivos do

sistema educativo e da realidade social e cultural em que a Escola se ins

- Diversidade e a flexibilidade de solu¢des suscetiveis de legitimare @es organizativas diferenciadas
em fungdo do grau de desenvolvimento da realidade da Esc
- Gradualismo no processo de transferéncia de competé da-administracdo educativa para a Escola.

- Qualidade do servico publico de educagado presta

- Sustentabilidade dos processos de desenvolyj a autonomia da Escola, elaboragdo de regimentos

dos vdrios 6rgdos e estruturas da Esco

A
0

- Estabelecimento de parceri éstruturas do poder autdrquico, entidades e instituicdes ligadas a

educagdo, emprego s@

Qualidade do servigo€ducativo

- Equidade, visando a concretizag aldade de oportunidades.

- Envidar todos os esforgos de agdo/intervencdo para a agregacdo e consolidagdo da comunidade educativa,
a fim de garantir a coeréncia e a qualidade pedagdgica centrada no aluno, numa concec¢do humanista da
educacao.

- Educar e formar para valores de cidadania ativa promovendo o respeito pelos direitos humanos e pelas
liberdades fundamentais.

- Pautar-se pela inclusdo educativa e social.

- Continuar a propor uma oferta formativa diversificada, numa perspetiva de adequacdo as expetativas dos
alunos, as necessidades locais, regionais e nacionais e aos recursos existentes.

- Proporcionar aos alunos um percurso curricular sequencial e articulado e, deste modo, favorecer a
transicdo adequada entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.

- Partilhar praticas e refletir sobre os processos conducentes a melhoria dos resultados.

- Implementar praticas de autoavaliacdo/regulacdo da vida da Escola nas suas multiplas vertentes, com vista

a resolucdo de problemas e a capacidade de mudancga no contexto das exigéncias emergentes.
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- Promover a participacdo e o envolvimento de todos os elementos da comunidadeeducativa.

3.4. IDENTIDADE E CURRICULO

A ESV valoriza a centralidade no processo de ensino e de aprendizagem, com vista a prestacdo de um servico
educativo publico de exceléncia. Esse fim é determinante nas opcdes relativas a oferta educativa e a gestao

curricular, marcada pela abrangéncia e pela diversidade das ofertas formativas.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) e as Aprendizagens Essenciais (AE), enquanto
referenciais para a gestdo do curriculo, apontam para a valorizagdo das dimensdes cultural, cientifica,
artistica e desportiva complementarmente com outras de indole mais académica, técnica e tecnoldgica. Dai

Curricular de Escola

gue elas estejam plasmadas nas opgdes curriculares da escola, apresentadas no Pr

eficiéncia educativas. @

Conscientes da relevancia da escola publica, por nature ersal e democratica, acolhendo alunos com

gefito do planeamento

promoc¢do da qualidade e

contéxtos socioecondmicos assimétricos e/ou de

perfis de aprendizagem muito diferentes, oriundo

ucativa

0 que promovam a igualdade de oportunidades no acesso ao

outros sistemas de ensino, com necessidades especificas, que carecem da definicdo de medidas

de organiza¢do e gestdo curricular tém de ir ao encontro das

de apoio e suporte a aprendizageme a i

curriculo, a ESV tem necessariamenté.d clusiva e ter isso em conta na constituicdo das turmas (Anexo

IV). Nesta visdo inclusiva, a
necessidades especific os alunos, por via da diferenciacdo pedagdgica. Para o efeito, a Direcdo
trabalha de forma ¢ tiva e articulada com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva
(EMAELI), e demais estruturas intermédias, no sentido de capacitar a comunidade educativa para a adog¢do de

praticas alinhadas com a Educacgdo Inclusiva.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é, necessariamente, uma realidade integradora, alargada e
dindmica, envolvendo todo o tipo de recursos fisicos e humanos, passiveis de serem mobilizados para o

cumprimento deste designio (Figura 2).

Segundo o Decreto-Lei n.2 54/2018, compete a Diretora da Escola definir o espago de funcionamento do CAA,

numa légica de rentabilizacdo dos recursos existentes na escola.
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Centro de Apoio a Aprendizagem

Recursos humanos

Projetos e

especificos
- C.AA Multiativi(.jaqes; - PI’OJ:etO Bfer_n me Quer(o)! - Docentes de Educacso
Unidade de Apoio a - Projeto Viriato sem e
Multideficiéncia; Sala Fronteiras .
multissensorial - Projeto Viriato4Science i Psllcqlogas ) )
- Biblioteca Escolar - Projeto Manta de Afetos - Técnica de Servigo Social
- Salas de estudo do Ensino - Projeto I’'m In — mentoria - ,lAssistentes Operacionais e
Basico, do Ensino Secundario entre pares Técnicos
e do Ensino Profissional - Tutorias - Docentes com ocupagdo em
- Pavilhdes e espacos - Plano Cultural de Escola atividades de recuperagéo e
desportivos e Sala ViriatoFit - Projeto Horta de Deméter consolidagdo
- Polivalente; espagos - Desporto escolar - Docentes envolvidos em
exteriores de convivio - Projeto Aprender com a projetos
- Salas especificas: Biblioteca Escolar - Parceiros/Servigos da
Laboratoérios; TIC. - Projeto Escola a ler Comunidade

M)

- Projeto Didrio de escritas
com a Biblioteca
- Clubes

D
Figura 3 - Espagos, recursos hu ecificos e projetos associados ao CAA.

A gestdo do curriculo, artlcula %

Referencial de Avaliagdo Pedagdgica, definidos para a ESV, bem como
as opgoes curriculares\ass . s explanadas no Projeto Curricular de Escola, perspetiva a autonomia, a

responsabilidade indi , a participacdo dos alunos na vida escolar e uma cidadania ativa e participativa.

A tomada de decisdo no que se refere a gestdo e a capacitacao das liderancgas intermédias tem vindo a garantir
gue se diversifiguem as metodologias de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo formativa (avaliacdo para
as aprendizagens) e sumativa (avaliacdo das aprendizagens), nomeadamente na implementacdo de trabalho
projeto, de atividades praticas diversificadas e de atividades experimentais, potenciadas pela existéncia de
varios clubes na Escola. H3, também, um forte investimento na diversificacdo das medidas de promocdo do

sucesso educativo (ex.: Salas de estudo; Mentorias; Apoio Tutorial; Grupos de Trabalho; entre outros).

3.5. IDENTIDADE E AVALIAGCAO

No ambito da definicdo das politicas de avaliacdo da ESV, definiu-se um Referencial de Avalia¢Go Pedagdgica
para a Escola, assumindo que a avaliagdo, a aprendizagem e o ensino se constituem como processos
pedagdgicos incontornaveis e fundamentais que devem ser devidamente compreendidos por todos os

intervenientes da comunidade educativa. Almeja-se, com a definicdo de um referencial de avaliacdo, que a
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ESV efetive uma melhoria na qualidade das aprendizagens dos alunos, que é essencial para estruturar a
escola do século XXI, dotando os alunos de ferramentas que lhes permitam aprender, e promovendo
oportunidades que Ihes permitam desenvolver as competéncias enunciadas no PASEO e os conhecimentos,
capacidades e atitudes definidos nas AE e nos perfis profissionais/referenciais de competéncia, quando
aplicavel.
O Conselho Pedagodgico da Escola, enquanto 6rgao regulador do processo de avaliacdo das aprendizagens,
atento as prioridades e as op¢oes curriculares definidas no PE e no Plano Curricular de Escola, assim como
no seu Plano de Acdo Estratégica, e ouvidos os Departamentos Curriculares, pretende, com o Referencial de
Avaliagdo Pedagdgica aprovado, desenvolver um processo de avaliagdo pedagdgica orientado para a inclusdo
e para o sucesso educativo, assente em trés pressupostos:
a) equidade, ao assegurar a igualdade de tratamento, sejam quais forem as origens sociais dos alunos, a
sua idade, o seu género, a sua origem étnica, o sistema de ensino de ori do os enviesamentos

implicitos ou explicitos da funcdo seletiva da escola;

b) eficacia, garantindo a cada um e a todos os alunos os processos+ia® Fdequados para a aquisi¢do de

aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias;
c) responsabilidade, ja que, centrando-se o processo ﬁ;% ¢’ de aprendizagem nos alunos, estes sdo

;E o seu desempenho, e respondem pelas suas

envolvidos nas decisGes, apelando as suas capa

regulagéo e de desenvolvimento de autonomia.

Reconhece-se a releva i@rticipagéo das familias para a promog¢do do sucesso educativo e como

estratégia de preve o risco de abandono escolar, pelo que o envolvimento dos encarregados de
educacdo é fundamental, chamando-os a participar em atividades e projetos promovidos na escola;
privilegiando-se, também, a proximidade e o acompanhamento dos encarregados de educagao, recorrendo
as diversas estruturas: Diretor de Turma, Servicos de Psicologia e Orientacao, Educagao Especial, realizacdo
de reuniGes de avaliacdo para reporte de informacdo de qualidade relativamente ao aproveitamento, ao
comportamento e a assiduidade dos educandos, incluindo-os na tomada de decisdo relativamente ao
acompanhamento em contexto de Educac¢do Inclusiva; integrando os seus representantes nos érgdos de
gestdo da Escola e na equipa de autoavaliagdo; tratando com disponibilidade e recetividade todas as
propostas que facam chegar aos docentes e a Diretora.

Em todos os ciclos, a rececao aos alunos é preparada com a presenca dos encarregados de educacdo e ha
uma tradicdo arreigada de formalizar a entrega de diplomas aos melhores alunos em termos de classificaces
e aos alunos que se destacaram pela sua participa¢cdo em projetos ou outras atividades relevantes, no Dia da

Viriato.

3.7. IDENTIDADE, LIDERANCA E GESTAO
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Partindo do pressuposto que liderar é influenciar e apoiar os diversos colaboradores, para que trabalhem
entusiasticamente na consecucdo de objetivos comuns partilhados, a missdo da Diretora passa por contribuir
para que todos se empenhem no sentido da ESV se continuar a afirmar como uma escola publica, plural e
inclusiva, cuja funcao é privilegiar a orientacdo e formacao dos alunos na defesa do conhecimento, do rigor
dacomunicacdo, do respeito, da solidariedade, da tolerancia, da responsabilidade, da valorizacdao do trabalho,
do esfor¢o pessoal, da autonomia, da cultura, do sentido estético, do pensamento critico, da saude, da

seguranca e da sustentabilidade, indo ao encontro do preconizado no PASEO.

O objetivo final é favorecer um ambiente ndo discriminatdrio e acolhedor da diversidade, promotor de
equidade educativa, maximizando e potenciando as capacidades de todos e de cada um, formando alunos
com elevados niveis de exceléncia académica, criatividade e autonomia, capazes de prosseguir estudos em

cursos universitarios de referéncia e/ou de se inserirem na vida ativa, através de rmacao profissional

qualificada; assegurar que os jovens com necessidades especificas sejam devi e Preparados para avida
pés-escolar através da aplicagdo de programas individuais de transicagre ¥
autodeterminagdo, independéncia e participa¢do ativa na com; contribuir para que a Escola se
consubstancie como uma instituicdo de referéncia e de excelégeiadgensino, ao nivel do sucesso escolar e do
combate ao absentismo e abandono escolares, mas so , da formacdo de jovens empreendedores,

cidad3os responsaveis e profissionais qualificado @

A visdo estratégica para a ESV obede endimento do que deve ser uma “lideranca transformadora”,

que mobiliza, que vincula, que entus@ ue persegue a exceléncia.

Para além do que é de é aspetos que sao recriados, produzindo valor e gerando qualidade, e é ai

gue se afirma a identi da ESV, plasmada nos seus documentos estruturantes, subsididrios do que se
pretende com este PE:

» Carta de Missao da Diretora para o mandato 2022-2026

= Regulamento Interno

* Plano Anual de Atividades

* Plano de Acgdo Estratégica para a Promogado do Sucesso Escolar

* Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

* Plano Curricular de Escola

* Plano de Melhoria

* Plano de Acdo da Equipa Multidisciplinar de Acompanhamento da (In)Disciplina e Assiduidade

» Referencial da Avaliacdo Pedagdgica

Da anadlise desses documentos depreendem-se eixos de atuagdo comuns: a persecucdo dos designios da
flexibilidade, da disponibilidade comunicacional, da proximidade e da empatia, sem descurar o rigor e o

critério; o cuidado com as relagdes humanas, o compromisso com a inova¢do e com a mudanca, procurando
20
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responder aos desafios que se tém vindo a colocar a escola publica: mudanca de paradigma pedagdgico e

avaliativo (Projeto MAIA, Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica, e o
novo desenho dos critérios de avaliagdo); transformacdes sociais e mentais que a crise sanitaria dos primeiros

anos desta década trouxe a todos os setores da sociedade.

Na confluéncia de diferentes forcas de pressao, internas e externas, é imperioso capacitar, formar, informar
e dialogar com empatia, proximidade e transparéncia. Estes objetivos concretizam-se se tivermos em conta
as mudancas e as oportunidades de desenvolvimento e de melhoria que vao ocorrendo durante a vigéncia

deste PE.
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IV. QUE DESAFIOS?

Decorrente das alteracdes legislativas ocorridas nos Ultimos anos colocam-se grandes desafios a Escola, ao
nivel de quatro eixos estruturantes: inclusao; transformac¢ido da sala de aula; transformacgao digital das

aprendizagens; transformagao da avaliagao.

No eixo estruturante da inclusdao, deve-se ter em conta que a Escola é para todos: alunos que querem
aprender e alunos que ndo querem aprender; alunos de nacionalidade portuguesa e alunos de outras
nacionalidades e culturas; alunos cuja lingua materna é o Portugués e alunos para quem o Portugués é Lingua
N3o Materna; alunos de contextos favoraveis e alunos de contextos desfavoraveis; alunos com familias

estruturadas, que zelam pelo seu bem-estar e para quem a escola é valorizada, e alpigs de quem ninguém

s

a escola é o ultimo reduto onde se sentem seguros e veem satisfei @ écessidades mais basicas; alunos

mprir, entre outras,

com a dimensdo soliddria e previdente do Estado; alunos que ndo quere g’escola e alunos para quem

gue estdo na escola para assegurar o futuro e alunos para m a escola é promessa de futuro. H3

necessidade, por isso, que a Escola seja uma escola atrat tivante para todos os alunos.

O enquadramento legal (DL n.2 54/2018) legitir
se cumpra, é necessaria a implicacdo de@ oS
r

ientacdo e os Servicos Sociais, a cooperagao entre alunos e a

mas, para que o designio de uma Escola Inclusiva
tores, onde a cooperagdo entre docentes, a cooperagdo

entre docentes e os Servigos de Psi

cooperag¢do na comunidade s uem como designios fundamentais. E, por isso, responsabilidade da
Escola criar uma culturay Zproduzir a sua propria politica inclusiva para promover e efetivar praticas
inclusivas. O desafio visdo efetivamente inclusiva obriga a direcionar qualquer pratica de organizacao

e gestdo curricular para as necessidades especificas de todos os alunos, por via de praticas de diferenciacdo
pedagdgica. Para esse efeito tem de se trabalhar de forma cooperativa e articulada no sentido de capacitar

a comunidade educativa para se constituir como Escola Inclusiva.

No eixo estruturante da transformagdo da sala de aula, o ponto de partida para transformar a sala de aula
é questionar acerca do que se quer dos alunos e assumir que os docentes tém de implementar metodologias
ativas e inovadoras que motivem e envolvam os alunos no seu préprio processo de aprendizagem. O curriculo
tem de ser compreendido como um patrimdnio de conhecimentos comuns, concretizando na pratica a sua

transversalidade, através da abordagem de temas e de problematicas motivadoras para os alunos.

Para concretizar essa missdo é urgente a universalizacdo do trabalho colaborativo no espaco e no tempo,
com o co-desenho, a co-criacdo e a co-acdo na efetivacdo do trabalho de articulagdo pedagdgica. A
preparacgao dos alunos exige que se coloquem no centro do processo, que se parta deles para desenvolverem
as suas aprendizagens, que se parta deles para os orientar em atividades que promovam o desenvolvimento
das areas de competéncias inscritas no PASEO.
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No eixo estruturante da transformacao digital, importa valorizar a transformacao do trabalho pedagdgico
em sala de aula, efetivando a implementacdo de metodologias mais ativas e uma abordagem mais
participada do curriculo. O desafio que se coloca aos responsaveis pela gestdao e organizacao da Escola, da

sala de aula e dos curriculos é entenderem como é que os alunos vao aprender.

A Escola abraca a sua responsabilidade na preparacdo dos alunos para lidar com a emergéncia digital: como
filtrar a informacao, como triangular dados, como distinguir opinido de factos, dotando os alunos de espirito
critico e preparando-os para ultrapassarem os desafios da sociedade atual. Considera-se que o digital € uma
ferramenta que torna os processos mais intuitivos, mais sustentaveis, mais eficientes e mais desafiantes
tanto para os alunos como para os docentes, a sabedoria estard na sua conciliagdo com os recursos

analdgicos. Para alcangar estes objetivos é preciso investir na capacitagao docente e parental, que se refletira

positivamente na literacia digital dos alunos. @
e

No eixo estruturante da avaliagdo, considera-se que a avaliacdo é parte i §§ do trabalho pedagdgico

com os alunos, ndo é o fim da agdo educativa, nem é o culmit esso de aprendizagem, antes

prefigura uma dimensdo intrinseca incontornavel. Também neste eixo¥ urgente implicar os alunos, dando-

lhes voz, diversificando as oportunidades de aprendi envolvendo também os encarregados de

educacdo e as familias e comprometendo os,do

v=,g :s com a importancia da efetivacdo da avaliagdo

formativa. Para o sucesso dos alunos é essenc be-tbdos partilhem esta visdo holistica, compreensiva e

As medidas de suporte a apren

devem sustentar os pr e@ ecolha de informacgdo sobre a presenca, a participacdo e o progresso de
todos os alunos. E 2 rientar a a¢do educativa de forma consistente e concertada, no sentido de
proceder a efetiva transicao de uma avaliacdo das aprendizagens para uma avalia¢do para as aprendizagens.
A definicdo de critérios de avaliagdo transversais (Conhecimento, Trabalho Pratico/Aplicacdo do
conhecimento, Comunicacdo e Saber estar) deve derivar da visdao da Escola e das competéncias a desenvolver
nos alunos, dando resposta aos varios diagndsticos que vao sendo feitos sobre o desempenho dos alunos,

sobre o que é valorizado no mundo do trabalho, sobre os cidaddos que queremos formar e a sociedade a

edificar.
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V. AREAS DE INTERVENCAO ESTRATEGICA

Decorrente de andlises e reflexdes que advieram dos resultados dos relatérios das ultimas avaliagdes
externas, do processo de autoavaliacdo da Escola e da andlise de vdérios relatdrios elaborados pelas diversas

estruturas da Escola, efetuou-se uma analise swot que é apresentada na Tabela 1 (Anexo V).

A definigdo dos principais eixos de intervengdo a incorporar no PE resultou, ainda, da andlise dos documentos

estruturantes da Escola - Projeto Educativo, Carta de Missado da Diretora, Plano de Melhoria - e dos relatérios

Relatério de Andlise

de avaliagdo - Relatdrios de Avaliagdo Externa (2019, 2022), Relatério de Autoavalia

dos Resultados Escolares - e procura consolidar as boas praticas educativa garantir a todos os

Assim, as principais caracteristicas relativas as
agora se inicia estdo agrupadas ngé)se s eixos de intervengdo, em consonancia com o quadro de
referéncia da avaliacdo externa das IGEC:

Eixo de intervengdo 1 - e Escola e Organizagao

Eixo de interveng @ o Educativo

Eixo de interven — Resultados
Estes eixos de intervengao estdo alinhados com a organizagdo estratégica para a Escola patente no anterior
PE, designadamente a formacado integral do aluno (formacgdo pessoal e social, resultados escolares e escola
inclusiva); a articulagdo curricular/supervisdo do processo educativo; a lideranca e gestdo organizacional e o

envolvimento da comunidade na vida da escola/parcerias.

Para cada eixo de intervencgao, definiram-se as dimensdes e os respetivos objetivos estratégicos.
- Eixo de Intervengao 1 - Cultura de Escola e Organizagao
* Dimensao: Lideranga transformadora

Objetivos estratégicos:

1. Mobilizar a comunidade educativa e os parceiros na prossecuc¢ao dos objetivos e metas da ESV.
2. Desenvolver projetos, parcerias e solugdes promotoras da qualidade das aprendizagens dos alunos.
3. Orientar a acdo educativa por critérios claros, centrados na qualidade, na inclusdo e no mérito.

* Dimensao: Gestdo e organizagdo

Objetivos estratégicos:

4. Gerir eficazmente os recursos humanos e materiais da ESV.
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5. Formar e capacitar os recursos humanos com vista ao desenvolvimento e a atualizagdo profissional.
6. Conceber um plano de transformagdo digital com impacto na dimensao organizacional, pedagdgica e
tecnoldgica.
7. Otimizar a comunicagdo interna e externa, de forma pertinente, oportuna, eficiente e promotora da
coesdo da comunidade educativa.

* Dimensao: Autoavaliagao

Objetivos estratégicos:

8. Desenvolver procedimentos de autoavaliagdao abrangentes e consistentes, criando impacto na melhoria
da qualidade do servigo educativo.
- Eixo de Intervengao 2 - Servigo Educativo

* Dimens3o: Planeamento

Obijetivos estratégicos
9. Diversificar a oferta educativa e formativa, respondendo as necessid @ivas dos alunos, das
familias, das empresas e da comunidade local.

10. Consolidar a planificagdo, o desenvolvimento e a artictla -@» rriculo de forma intencional e

sistematica.
* Dimensao: Inovagao e qualidade @
Objetivos estratégicos: %

11. Impulsionar a inovagao pedagdgica co @onalidade.

12. Concretizar a transicao digital doen e‘las aprendizagens.

* Dimens3o: Qualidade, m@ﬁ)? envolvnmento pessoal

Obijetivos estratégicos:

13. Promover o suce r dos alunos, visando a exceléncia.
14. Garantir r e o desenvolvimento pessoal dos alunos.
* Dimensao: ¢ao pedagdgica

Objetivos estratégicos:

15. Avaliar para as aprendizagens e avaliar as aprendizagens.
- Eixo de Intervengao 3 - Resultados
* Dimensao: Resultados académicos

Objetivos estratégicos:

16. Capacitar a esperanga, a inclusdo e a equidade.
17. Melhorar a qualidade do sucesso educativo.
* Dimensao: Resultados sociais

Objetivos estratégicos:

18. Encorajar a participacdo e a interven¢ao dos alunos e dos encarregados de educagdo na escola.

19. Valorizar e celebrar os feitos dos alunos, estimulando a exceléncia.

Para cada objetivo, definiram-se as a¢gOes concretas, os atores responsaveis, a calendarizacdo, os indicadores,

as fontes de acesso a informacdo e as metas a alcancgar, que se encontram apresentadas nas Tabelas 2 a 20.
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Eixo de Intervencdo 1 - Cultura de Escola e Organizagao
Dominio: Lideranca transformadora

OE 01 - Mobilizar a comunidade educativa e os parceiros na prossecuc¢ao dos objetivos e metas da ESV.

AgOes concretas Atores responsaveis

Calendarizacao

Indicadores

Fontes

Metas

- Exercicio de uma lideranga de proximidade e de incentivo a participagdo
como forma de corresponsabilizacdo e de mobilizagdo da comunidade
educativa.

- Envolvimento de todos os atores educativos na construgao dos documentos
estruturantes, potenciando a partilha da visdo estratégica para a ESV.

- Implicagdo dos diferentes atores nos processos que os envolvem e no
compromisso com os objetivos e metas do PE.

- Realizacdo de Assembleias de Delegados de Turma e de reunides periddicas
com a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo (APEE).

- Articulagdo das diferentes liderangas intermédias, potenciando a sua
capacidade mobilizadora e potenciando a motivagdo para o bom
desempenho de todos.

- Fortalecimento do papel do Conselho Pedagdgico na definigdo das poIl’

Conselho Geral
Diretora e Equipa da
Diregao

Conselho Pedagdgic
Coordenad
Departam

QI 3o Docente: AO e

educativas, inclusivas e avaliativas da ESV.
- Contributo da ESV para uma educagao publica de qualidade.

nos

g»‘\{rd? Familias

- Definicdo de um instrumento de recolha da participagdo d ehold€rs Parceiros
externos. @
bentés.

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Numero de sessoes realizadas com
os atores educativos: participagao

nas reunides, encontros com a
tutela, o municipio e outros
parceiros; assembleias de alunos,
Focus Group para discussao de

questdes relevantes para a vida da

escola; reunides gerais para
apresentacdo/ explicagdo de
decisdes; reunides sectoriais

Convocatorias
Memorandos
Atas
Registos
fotograficos

90% de
participa¢do dos
intervenientes
2 assembleias de
Delegados de
Turma por ano
letivo
2 reunides com a
APEE por ano
letivo
3 reunides com
estruturas
intermédias por
ano letivo

Numero de inquiridos com
resposta positiva quanto ao

Questionarios
de satisfacdao
aplicados pela

Aumentar em 5% as
respostas positivas
sobre o
conhecimento e o

conhecimento e envolvimento na Equipa de envolvimento em
- Estabelecimento de novos protocolos ou reativagao do vida da ESV Autoavaliagdo .
(EA) aspetos pertinentes
20
RN

OE 02 - Desenvolver projetos, p i lugdes promotoras da qualidade das aprendizagens de todos os alunos.
Acdes concretas N Atores responsaveis  Calendarizagdo Indicadores Fontes Metas
- Acolhimento e apoio a %\\ﬂnento de projetos promotores da Diretora e Equipa da Diregao Protocolos e
inclusdo de todos os a . .nvoIV|mento das a.reas de competencnas Conselho Pedagégico o NGmero e relevancia de parﬁerlas Frequéncia de
do PASEO, da transformacd® digital e da melhoria da qualidade das Coordenadores de Durante a vigéncia . Mobilidades - o

. , protocolos estabelecidos, . estagio para 98%
aprendizagens. Departamento do PE, em continuo estagios acolhidos realizadas q |
- Divulgagdo e incentivo a participagdo dos atores educativos em projetos  Grupos de Recrutamento & Mobilidades 05 alunos
artisticos, culturais, cientificos e experimentais, tecnoldgicos, Plano Nacional Docentes acolhidas
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das Artes (PNA), Plano Nacional de Cinema (PNC), Plano Nacional de Leitura
Centro Tecnoldgico

(PNL), Erasmus+, Clube de Ciéncia Viva (CCV),

Técnicos Superiores
Pessoal Ndo Docente: AO e

Cartazes Divulgar pelo

Especializado (CTE), entre outros. AT Evidéncias da divulgagdo e Redes Sociais menos 80% das
- Captagdo de oportunidades de progresso e de recursos, através do Parceiros comunicagdo de projetos Jornal da Escola atividades
estabelecimento de uma rede de parcerias relevante, de ambito local, e Jornais locais realizadas
regional, nacional e internacional.
OE 03 - Orientar a a¢ao educativa por critérios claros, centrados na qualidade, na inclusdo e no mérito.
AcgOes concretas Atores responsaveis Calendarizagdo Indicadores Fontes Metas
Existencia d? cf'tf”°s RI Rever anualmente os critérios de

s e L. o . ) . para a constituicdo de o

- Definigdo de critérios pedagogicos para a constituicdo de turmasede  Diretora e Equipa da Diregdo PE constituicdo das turmas e dos

grupos de trabalho.

- Definigdo de critérios para aplicagdo de medidas disciplinares aos
alunos.

- Incentivo as praticas de flexibilizacdo e articulagdo curricular na
implementacgdo de projetos.

- Promogado de ambientes escolares seguros, inclusivos, multiculturais
e que promovam a participacdo dos alunos, desafiando a criatividade
e a resolugdo de problemas.

- Potenciagdo de ambientes escolares cordiais, acolhedores e
saudaveis.

- Manutencdo do Projeto Pessoal Social e Comunitario (PDPSC).

Conselho Pedagdgico
Coordenadores de
Departamento

Grupos de Recrutamento
Docentes @urante a vigéncia

Técnicos Superi o PE, em continuo

Pessoal Nao Doc

turmas e grupos de
trabalho

Sinteses do CP

grupos de trabalho

Numero de projetos de
articulagao
concretizados

Atas
Redes Sociais

Obter uma taxa de crescimento
anual de 2%

Numero de projetos
desenvolvidos por
iniciativa dos alunos

Atas
Redes Sociais

Obter uma taxa de crescimento
anual de 2%

NuUmero de
procedimentos
disciplinares aplicados

Relatdrio dos
procedimentos

Obter uma taxa de diminuigao
anual de 2%

com aplicagdo de disciplinares
RO medidas sancionatdrias

Eixo de Intervencao 1 - Cultura de Escola e Orga
Dominio: Gestdo e Organizacao

OE 04 - Gerir eficazmente os recur@}l\ﬂu‘ﬁ&)s e materiais da ESV.

~—F

Acoes concretas 20 Atores responsaveis Calendarizagao Indicadores Fontes Metas

- Defini¢do de critérios para a distribuid&o-ee igo docente e ndo docente.  Conselho Geral

- Reforgo da légica de distribuica €0 docente com foco em equipas  Diretora e Equipa da Diregdo Numero de horas de -

. L . ~ . L. s oA . o, Demonstragao I
educativas estaveis, permi acdo de conhecimentos e saberes e Conselho Pedagégico Durante a vigéncia crédito distribuidas para da aplicacio do 66% da distribuigdo do
potenciadoras de aprefith afs significativas. DGEstE do PE, em continuo promogao do sucesso , p ¢ . crédito horario

I e = L L . crédito horario
- Definigdo de critérios pa boragdo dos horérios das turmas/grupos de  Municipio educativo

homogeneidade e do pessoal docente e ndo docente.
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- Gestdo criteriosa do crédito horario, observando a priorizagdo das medidas
de promogdo do sucesso educativo.

- Previsdo de tempo de trabalho comum no horério dos docentes (PlanCol)
com vista a eficacia do trabalho colaborativo, a regulamentagao do trabalho
ndo letivo e a promogdo do bem-estar.

- Manutengdo e recuperac¢do dos equipamentos e infraestruturas da ESV em
parceria com o municipio e a DGEStE.

- Melhoria dos meios informéticos e de rede de cobertura de Internet da ESV.
- Obtencdo de equipamentos diversos de apoio a atividade letiva.

- Rentabilizagdo dos recursos humanos e materiais para colmatar as

Percentagem de inquiridos
com respostas positivas
sobre a gestdo financeira de satisfagdo
da ESV, no respeitante a aplicados pela
manutengdo e EA
equipamento

Questionarios

Obter uma taxa global de
75% de respostas
concordo
totalmente/concordo nos
universos dos inquiridos

Numero de intervengdes

necessidades da Educagdo Inclusiva e da promogdo do sucesso escolar. . . Relatério da

com vista a melhoria das 100% de execugdo
- Apresentagdo do relatério de Conta de Geréncia. . Conta de ) ) ¢
- Diligéncias no sentido de aumentar o nimero de assistentes técnicos e condicdes e dc_>s recursos Geréncia financeira
operacionais. educativos
OE 05 - Formar e capacitar os recursos humanos com vista ao desenvolvimento e a atualizagdo profissional.
Agbes concretas Atores m&m{a&é)‘ Calendarizacdo Indicadores Fontes Metas

Diretora \)

- Promogdo de atividades de desenvolvimento pessoal e profissional do
pessoal docente e do pessoal ndo docente consequentes com os objetivos
do PE: jornadas de reflexdo, agdes de capacitagdo, palestras, seminarios,
Focus Group.

- Articulagdo com o VISPROF e outras instituicdes de formacgdo, para
concretizacdo de a¢des de formagao que vao ao encontro das nece&‘s

Durante a vigéncia
eire do PE, em continuo
esentante da ESV na

missdo Pedagdgica do
VISPROF

do pessoal docente e do pessoal ndo docente identificadas.

Relatério das
acdes de
formacdo

identificadas

Grau de cumprimento das
acOes de formagdo
identificadas

Cumprimento de 60% das
necessidades de
formacdo identificadas

N2

OE 06 - Conceber um plano de transformagéo@t}l\?om impacto na dimensao organizacional, pedagoégica e tecnoldgica.

~~
93 ()

AcgOes concretas Atores responsaveis Calendarizagao

Indicadores Fontes

Metas

Diretora e Equipa da Diregdo
Equipa PADDE

avés de um plano de

formacdo adequado a melhoria da cia digital, com vista a

integragdo de modelos pedagdgico vadojes que permitam metodologias  VISPROF Durante a vigéncia
mais ativas e melhor avaliagdo dosgluhgs para as aprendizagens. Docentes do PE, em continuo
- Gestdo dos Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE), orientando a agdo  CCTIC

para a articulagdo com o meio e as empresas, para a melhoria das préticas

Outros parceiros
i

Grau de cumprimento das Relatérios do
metas do CTE CTE

Cumprimento de 75% das
metas do CTE

\,
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pedagdgicas e para criagdo de valor tecnoldgico.

- Avaliagdo e monitorizagdo do PADDE da ESV.

- Difusdo da utilizagdo do digital em contexto de sala de aula, de modo que
os alunos usufruam de condigGes de aprendizagem motivadoras, dindmicas
e ativas.

- Possibilidade do uso de computadores com ligagdo a internet em todas as
salas.

Grau de cumprimento das

metas do PADDE PADDE da ESV

Cumprimento de 60% das
metas do PADDE

OE 07 - Otimizar a comunicagao interna e externa, de forma pertinente, oportuna, eficiente e promotora da coesao da comunidade educativa.

AcgOes concretas Atores responsaveis Calendarizacao Indicadores Fontes

Metas

- Melhoria da organizagdo e do acesso a documentos, modelos, informagdo
(Plataforma Teams, Repositorio online, entre outros).

- Diversificagdo dos circuitos de comunicagdo interna e externa com vista a
eficacia na comunicagdo, evitando redundancias.

- Adequagdo da informagdo ao publico-alvo.

- Disponibilizagdo da informacdo relevante a comunidade educativa (pagina
web da Escola, comunicados, despachos, ...), respeitando os codigos éticos e
deontoldgicos.

- Divulgagdo, através de diferentes meios digitais, das atividades, das
efemérides, das agbes solidarias, da participacdo em projetos locais,
nacionais e internacionais, das palestras, entre outras, que integram o PAA,
e dos prémios da ESV.
- Promocgdo de candidaturas a projetos regionais e nacionais como forma de
promover o sucesso educativo e a partilha de experiéncias.

- Difusdo de boas praticas no ambito da inovagao, da inclusdo, da in%
e da diferenga com impacto direto e positivo no desenvolvimento, no -
estar e no sucesso dos alunos.

Percentagem de
inquiridos com opinides Questionarios de
positivas face a eficacia e satisfacdo

a forma como é aplicados pela EA
divulgada a informagédo

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Obter uma taxa global de
75% de respostas
concordo
totalmente/concordo nos
universos dos inquiridos

Dominio: Autoavaliagdo_ ,—~

OE 08 - Desenvolver ﬁr\&g‘é@éﬁtos de autoavaliagdo abrangentes e consistentes, criando impacto na melhoria da qualidade do servigo educativo.

Acgoes concretas\\\ Atores responsaveis Calendarizacao Indicadores Fontes

Metas
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- Consolidagdo do perfil da ESV como comunidade aprendente, que se
questiona e promove a melhoria sustentada em processos de avaliagdo
continua da sua agdo.

- Envolvimento e participagdo da comunidade educativa no processo de
autoavaliagdo.

- Articulagdo entre os diferentes processos de autoavaliagdo, construindo um
modelo mais integrador.

- Consisténcia temporal, sistematicidade e sequencialidade entre os
diferentes momentos e ciclos avaliativos.

- Divulgagdo dos dados relativos a autoavaliagdo junto da comunidade
educativa, potenciando praticas de autorregulacdo e de melhoria da agdo
desenvolvida.

- Recurso a préticas de autoavaliagdo bienais como estratégia para escutar
os atores educativos, ajustando as estratégias as necessidades
diagnosticadas.

- Definigdo de um plano plurianual de melhoria.

Conselho Geral

Diretora e Equipa da Diregdo
Conselho Pedagdgico

Equipa de Autoavaliagdo (EA)

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Publicagdo de dados
relativos a agdo Relatérios da EA
educativa da ESV

Publicagdo de dois
momentos de reporte

Percentagem de
elementos da
comunidade que Relatorios da EA
respondem aos
questiondrios da EA

Aumentar em 10% a taxa
de participagdo em cada
universo

Tabela 2 — Operacionalizagéo do Eixo 1 @

Eixo de Intervengdo 2 - Servigo Educativo
Dominio: Planeamento e articulacdo

OE 09 - Diversificar a oferta educativa e formativa, responM@%S\r)\ecessidades e expetativas dos alunos, das familias, das empresas e da comunidade local.

Acdes concretas 19¢4 \\Ktores responsaveis

Calendarizacao

Indicadores Fontes

Metas

- Elaboragdo do projeto curricular da ESV, ancorado no desenvo
PASEO, da inclusdo e da transformacgao digital.
- Aposta numa oferta formativa adequada as expetativa
impacto na inclusao.

- Articulagdo da oferta formativa com as necessi
e da comunidade local.

- Alargamento da oferta de cursos p

de acordo com os

Diretora

Coordenadores de
Departamento
Diretores de Curso
Conselho Pedagégico
Equipa de Autoavaliagdo
Parceiros

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Projeto Curricular da

ESV Oferta Educativa

Implementacgado do Projeto
Curricular da ESV

Ajuste da oferta
formativa aos dados

compromissos assumidos no ambito d Municibio recolhidos através da Tratamento dos Abertura das opgdes em

- Integragdo curricular de ativi S urais, artisticas, desportivas, Associap Ses de Pais aplicacdo de dados dos fungdo da procura e dos

cientificas e experimentais, o ‘;N . questiondrios aos questionarios recursos da ESV
. . d o InstituicGes de Ensino o

- Aplicagdo de question de/ patisfagdo para acompanhamento e Superior vdrios elementos da

monitorizagdo das ofe cofa. P ESV

Eixo de Intervengao 2 — Servigo Educativo
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OE 10 - Consolidar a planificagao, o desenvolvimento e a articulagao do curriculo de forma intencional e sistematica.

AcgOes concretas

Atores responsaveis

Calendarizagdao Indicadores

Fontes

Metas

- Efetivagdo da sequencialidade, da transversalidade e da articulagdo
horizontal e vertical do curriculo numa visdo globalizante das caracteristicas
de cada ciclo.

- Incentivo a articulagdo e colaboragdo entre docentes, potenciando os
saberes disciplinares e enriquecendo as atividades educativas e letivas.

- Formagdo de equipas educativas por ano letivo para mapeamento de
conteudos comuns, a fim de fomentar a articulagdo entre disciplinas nos
planos de trabalho das turmas.

- Desenvolvimento de projetos transversais no ambito do curriculo (DAC), da
Estratégia de Educagdo para a Cidadania e do Projeto de Educagdo para a
Saude (PES).

- Consolidagdo de praticas pedagdgicas interdisciplinares STEAM, através da
promogao de formacgdo e oportunidades de jobshadowing.

Diretora

Grupos de Recrutamento
Diretores de Curso
Diretores de Turma
Equipas Educativas
Conselhos de Turma
Coord. Cidadania e
Desenvolvimento

Coord. PES

Clubes

Biblioteca Escolar @

Numero de
processos
concertados de
articulagdo
curricular

Memorandos e atas de
reunides das Equipas de
Trabalho, de Grupos de
Recrutamento e de CT
Evidéncias de agbes
desenvolvidas

Registar as a¢des
desenvolvidas e avaliar a
taxa de crescimento

Numero de
projetos
transversais no
ambito do
curriculo (DAC),
de CD e de PES

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Evidéncias da realizagdo
de projetos (produtos
finais)

Registar as agbes
desenvolvidas e avaliar a
taxa de crescimento

Percegdo dos
intervenientes
quanto a efetiva

Questionarios aplicados

Registar as agbes
desenvolvidas e avaliar a

@ articulagao pela EA taxa de crescimento
/> \) curricular
\ 9’
Eixo de Intervengdo 2 — Servigo Educativo @
Dominio: Inovagao e qualidade x‘
OE 11 - Impulsionar a inovag¢ao pedagogica co&im@ioﬁé‘]’idade.
AcgOes concretas — < Atores responsaveis Calendarizacao Indicadores Fontes Metas

- Concecdo de projetos de turma e/ou de escoM recurso a
implementacdo de metodologias ativas e ing adm
- Experimentacdo de novas formas (gaan af as aprendizagens,

centrando-as mais nos alunos. @
& e-dgaprendizagem que promovam
olucdd de problemas, desenvolvendo

- Implementagdo de estratégias de ensj
0 espirito critico e a autonomia
- Valorizagdo das di/@ drrighista, cultural, artistica, desportiva e

o conhecimento, a comunicagdo e
experimental, comple ente as acOes realizadas através de atividades
dentro e fora da sala de au

Conselho Geral
Conselho Pedagégico
Docentes

VISPROF

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Percegdo dos
elementos da
comunidade educativa
sobre a diversificagdo
de recursos educativos

Questionarios
aplicados pela EA

Registar as agOes
desenvolvidas e avaliar a
taxa de crescimento

Grau de percegdo dos
alunos quanto a sua
participagao nos
processos de
aprendizagem

Questionarios
aplicados pela EA

Obter uma taxa superior a
60% dos alunos que se
sente envolvido nos
processos de aprendizagem
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- Implementagdo de metodologias ativas que visem potenciar aprendizagens
mais significativas, nomeadamente a metodologia de trabalho de projeto, as

atividades experimentais/laboratoriais/praticas e artisticas.

- Desenvolvimento de agGes (ex.: oficinas de formagdo, jornadas de reflexdo

e partilha de boas préticas) que visem promover a inovagdo curricular.

- Capacitagdo dos docentes para serem agentes inspiradores e promotores

de mudanga.

- Implementagdo de praticas pedagdgicas colaborativas que concretizem a

Grau de perce¢do da
comunidade quanto ao
desenvolvimento de
competéncias previstas
no PASEO

Questionarios
aplicados pela EA

Obter uma taxa global de

60% de respostas concordo

totalmente/concordo nos
universos dos inquiridos

Grau de percegdo da
comunidade quanto as
diferentes dimensdes do

Questionarios
aplicados pela

Obter uma taxa de 60% de
respostas concordo

supervisdo pedagdgica numa perspetiva formativa. curriculo EA totalmente/concordo
OE 12 - Concretizar a transigao digital do ensino e das aprendizagens.
AcgOes concretas Atores responsaveis  Calendarizacdo Indicadores Fontes Metas

- Integragdo do digital e de um conjunto de ferramentas que melhorem
os processos de aprendizagem, numa perspetiva inovadora.

- Estabelecimento de redes de comunicagdo para partilha de informagao
e de experiéncias através de ferramentas digitais.

- Concretizagdo das a¢des previstas no PADDE com vista a capacitagdo
digital dos docentes e dos aprendentes.

- Flexibilizar a gestdo do curriculo, tornando-a mais integradora, mais
criativa e mais participada, através do recurso a plataformas digitais
facilitadoras do trabalho colaborativo.

- Recurso a ferramentas e plataformas digitais para recolha de

Conselho Geral
Conselho Pe
Equipa PADD
Docentes

Grau de cumprimento

das metas do PADDE PADDE da ESV

Cumprimento de 60% das
metas do PADDE

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Taxa de dinamizagao

de tarefas com recurso Relatdrio estatistico

Obter uma taxa de 60% de
respostas
concordo/concordo
totalmente no universo

ao digital dos alunos quanto a
informacgdo sobre as aprendizagens e para dar feedback de qualidade aoﬁ realizacdo de tarefas com
alunos. Rm recurso ao digital

@ S
Eixo de Intervengdo 2 — Servigo Educativo
Dominio: Qualidade, inclusdo e desﬁryol @ to pessoal e emocional
OE 13 - Promover o sucesso esccﬂg@p}%llnos, visando a exceléncia.
Acdes concretas /()Qﬁ)\j Atores responsaveis  Calendariza¢ao Indicadores Fontes Metas
- Envolvimento dos alunos na ¢ g/conhecimento e de saberes Diretora e Equipa da Diregdo
significativos e funcionais volvendo a autonomia e a Conselhosde Turma Taxa global de alunos com Relatério Aumentar em 1% as
responsabilidade individUa Diretores de Turma Durante a vigéncia g . estatistico 0
o N - . , percurso direto de sucesso percentagens por ciclo e
- Planificacdo e realizagdo ividades pelos alunos, em especial em  Docentes do PE, em continuo or ciclo de ensino Dados do oferta formativa
Cidadania e Desenvolvimento, orientadas para a participagdo e o GASA P observatério
envolvimento na comunidade. SPO
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- Tomar a leitura como competéncia transversal e determinante paraa EMAEI
qualidade das aprendizagens. Parceiros
- Mobilizagdo de todos os meios e recursos para que todos aprendam e Municipio
participem na vida escolar. CPCJ

- Prevengdo de comportamentos de risco através de um trabalho CRTIC

articulado entre as estruturas e servigos da ESV e da comunidade.

- Definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
adequadas as necessidades e potencialidades dos alunos, com as
consequentes fases de monitorizagdo, avaliagdo e redefinigdo.

- Garantia dos principios da equidade e da inclusdo no acesso ao
curriculo e no reconhecimento e respeito pela diversidade.

- Desenvolvimento de agBes que visem a melhoria dos resultados dos
alunos oriundos de contextos desfavoraveis, de minorias e de alunos
que provém de outros sistemas de ensino.

- Capacitagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem como estrutura
agregadora de recursos humanos e materiais, mobilizando para a
inclusdo, os saberes e as competéncias dos alunos.

- Melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos através de
medidas de promog¢dao do sucesso educativo: coadjuvagdes;
desdobramentos; tutorias; mentorias entre pares; apoio educativo;
apoio PLNM.

- Definicdo de ofertas de escola focadas no desenvolvimento de
competéncias de pesquisa e tratamento de informagdo, andlise e
interpretacdo e trabalho de projeto.

7

Biblioteca Escolar

©
>

Reduzir anualmente em

Numero de participagdes Relatério L
L P 'p ¢ - 1% o n2 de participagdes
disciplinares registadas estatistico L
disciplinares
Percentagem de alunos em Relatorio Reduzir a taxa de abandono
abandono escolar estatistico escolarem 0,1%

Numero de utilizagdes da
BE em contexto letivo

Relatérios da BE

Cumprimento das metas do
PA da BE

Medidas de promogao do
sucesso escolar
(desdobramentos,

Demonstragao da
distribuicao do

75% assiduidade nos apoios

- Definicdo de medidas de prevengdo da retengdo e do abandono educativos
escolar. ﬁ coadjuvancias, apoios crédito horario
- Reconhecimento do bom desempenho académico, civico, cultué& educativos)
desportivo dos alunos em ceriménias publicas, tornando-a(/&?)'icas
consolidadas, com atribuicdo de diplomas.
o~

OE 14 - Garantir o bem-estar e o d/eynﬁ(hﬂrento pessoal dos alunos.

~
AcgOes concretas % A\\/ Atores responsaveis Calendarizagao Indicadores Fontes Metas
- Humanizagdo e empatia das relagd JedBicas através de acdes de Diretora e Equipa da Diregdo Nudmero de atividades Relatdrios do Cumprimento de 90% do
consciencializagdo e de sabedoria tica; jnfluenciando positivamente os  Conselhos de Turma promotoras do bem-estar SPO e PES plano de atividades do
produtos cognitivos atravésde afetivos. Diretores de Turma dos alunos Atas dos CT SPO e do PES
- Desenvolvimento de est a a manutengdo de ambientes de sala  Docentes L . Relatdrios do .

P . Durante a vigéncia Taxa de resposta as Cumprimento de 90% de
de aula propicios a apr m: GASA do PE, em continuo referenciacGes dos alunos SPO e PES resposta as sinalizagdes
- Promogdo de um bom a de escola, marcado pelo sentimento de SPO ! Atas dos CT
pertenca, de orgulho e de responsabilizagdo crescente. EMAEI Numero de refeigdes Redugdo do nimero de
- Desenvolvimento de ag¢Bes para a interiorizagdo das normas de Municipio marcadas (consumidas e Dados ASE refeicdes marcadas e ndo
comportamento e das regras estabelecidas com vista a promogdo de um CPCJ ndo consumidas) consumidas com
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ambiente mais propicio ao ensino e a aprendizagem, elevando o
compromisso dos alunos com as suas aprendizagens.

- Uniformizagdo da atuagdo dos docentes e dos assistentes operacionais para
diminuir a indisciplina e promover nos alunos a atengdo, o empenho e o
empreendedorismo.

- AgOes de apoio ao bem-estar pessoal e emocional dos alunos: PNA, PNL;
orientagdo escolar e profissional; mentorias entre pares; tutorias; atividades
do PES; adesdo a projetos e iniciativas.

- Definicdo de medidas de prevengdo e protecdo de comportamentos de
risco.

- Continuagdo da implementagdo do Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario (PDPSC).

- Incremento da realizagdo de agGes que envolvam a Biblioteca Escolar, que
se constitui como estrutura de desenvolvimento/apoio a projetos de
promogao de diferentes literacias.

CRTIC
Biblioteca Escolar
Outros parceiros

referéncia ao ano de
2023

Numero de alunos inscritos
no Desporto Escolar

Dados
estatisticos

Monitorizar a
participa¢do e avaliar a
taxa de
crescimento/vitdrias e
distingGes

Numero de alunos
acompanhados no dmbito
do PDPSC

Dados das
monitorizagdes
intermédias

90% de cumprimento das
acOes previstas

Numero de alunos
sinalizados e com resposta
por parte do SPO

Relatério final
do SPO

90% de resposta as
sinalizagBes muito
prioritarias

Numero de agdes que

Relatodrio final

Incremento de 10% das
acbes em relagdo ao ano

Q) envolvam a BE da BE letivo de 2022/2023
VN
NS
Eixo de Intervengdo 2 - Servigo Educativo @@
Dominio: Avaliacdo pedagdgica o~
OE 15 - Avaliar para as aprendizagens e avaliar as apreﬁ@@%ns.
Acdes concretas N @/‘ Atores responsaveis  Calendarizagdo Indicadores Fontes Metas
- Concegdo e comunicagdo de politicas de avaliagdo cla@MS, para Numero de técnicas e
que sejam apropriadas por todos e para todos. instrumentos de
- Fixacdo de dominios de avaliagdo e _respgtivas ponderacGes por recolha de informagao Referencial de Cumprimento de 100% dos
disciplina/ano, claros e objetivos, simplificg gessos. Diretora congruentes com as Avaliagéo indicaF():Iores do ReferenZial de
- Adequagdo das modalidades de avalia deSignios pedagogicos de  Conselho Pedagdgico linhas orientadoras do Pedagdgica da Avaliacéio Pedagégica
uma escola para todos, concebendo omo parte do processo de  Departamentos Curriculares Referencial de ESV
melhoria. Grupos de Durante a vigéncia Avaliagdo Pedagdgica
- Reforgo das praticas de a tiva em todos os niveis de ensino. Recrutamento/Nivel do PE, em continuo da ESV

entos de recolha de informagdo com
vista a avaliagdo forma valiagdo sumativa.

- Qualidade e regularidade eedback dado aos alunos e as familias, como
forma de potenciar a autorregulagdo e a melhoria das aprendizagens.

- Afericdo de praticas e de procedimentos de avaliagdo com vista a uma
maior equidade e inclusdo.

Conselhos de Turma
Diretores de Turma Docentes
EMAEI

Grau de percegdo dos
alunos e familias sobre
a diversificagdo das
técnicas e dos
instrumentos de
recolha de informagdo

Questionarios
aplicados pela

EA

75% de respostas positivas

(concordo/concordo
totalmente)
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Numero de momentos
de feedback formal
dados aos alunos e as
familias

5 momentos de feedback
formal: 2 intercalares
formativos; 3 sumativos (no
final de cada periodo)

Calendario
Escolar da ESV

Taxa de inquiridos que

Questionarios 75% das respostas

valoriza o feedback aplicados pela concordo/concordo
formativo EA totalmente
Tabela 3 — Operacionalizagdo do Eixo 2
Eixo de Intervengao 3 — Resultados
Dominio: Resultados académicos
OE 16 - Capacitar a esperanga, a inclusao e a equidade.
AcgOes concretas Indicadores Fontes Metas

- Orientagdo estratégica para a diminui¢do do impacto das condigdes
socioecondmicas nos resultados dos alunos.

- Reforgo da agdo social na satisfacdo das necessidades basicas dos
alunos: refei¢des, concessdo de apoios alimentares complementares,
apoio psicoldgico e pedagdgico. Direto
- Valorizagdo da diferenca na abordagem do curriculo e na avaliagdo  Dire¢
das aprendizagens. 0$
- Generalizagdo de praticas de diferenciagdo pedagodgica.
- Envolvimento dos alunos na consecucdo dos objetivos de
educacdo de todos, para todos e com todos.
- Acdo inclusiva em vdrias dimensdes: presenca, parti
progresso de todos os alunos.
- Promocado de atividades extracurriculares, de clubes, de projetos e
de programas de apoio, como contrib@gaperagéo de

dificuldades e para o aumento da confiangd;, da-adtoestima e da

Servigo Social

Conselho Pedagégico
Docentes

Diretores de Turma
Pessoal Ndo Docente: AO e

integragao. AT

- Recurso as artes e a cultura como o estabelecimentode  Alunos

pontes que contribuam para a i 3o de conflitos e 0 aumento  Encarregados de Educagdo
do bem-estar dos alunos. Municipio

- Reforgo do papel da noéstico e no desenho de medidas  Parceiros

de apoio as aprendizagens; ondendo a necessidades dos alunos
e desenvolvendo as suas potencialidades.

- Criagdo de equipas de acolhimento aos alunos que vém de outros
sistemas de ensino e de minorias, facilitando a sua inclusdo plena.

Atores responsaveis ( (q}!endarizagéo
\—

Numero de alunos abrangidos
pelas medidas universais,
seletivas e adicionais

95% de sucesso dos
alunos com medidas de
apoio a aprendizagem

Relatérios da EMAEI

Numero de apoios no CAA

95% de sucesso dos

Relatorios da EMAEI alunos com apoio no CAA

Numero de alunos com PIT

95% de sucesso dos

Relatérios da EMAEI
alunos com PIT

Durante a vigéncia

do PE, em continuo Numero de alunos com apoio

100% dos alunos falantes

PLNM Atas dos CT de outra.s linguas com
apoio PLNM
100% dos alunos em
acolhimento e
Numero de alunos de minorias Atas dos CT encaminhados para

ofertas formativas
ajustadas

Numero de atividades
envolvendo a multiculturalidade,
a integragdo de minorias e a
igualdade de oportunidades

Realizagdo de pelo menos
duas atividades
multiculturais ao longo
do ano letivo

Relatério do PAA
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OE 17 - Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

AcgOes concretas

Atores responsaveis

Calendariza¢ao

Indicadores

Fontes

Metas

- Continuidade e rentabilizagdo das medidas de promog¢do do sucesso
educativo, tornando-as mais eficientes no combate ao insucesso (Plano de
Acdo Estratégico).

- Otimizagdo do funcionamento das salas de estudo e implementagdo de
medidas de apoio pedagodgico de recuperagdo e consolidagdo das
aprendizagens.

- Incremento de dinamicas pedagdgicas de coadjuvagdo, de grupo de
homogeneidade e de DAC.

- Incremento da articulagdo horizontal e vertical na criagdo de dinamicas que
promovam o sucesso educativo dos alunos.

- Diminuicdo das assimetrias internas dos resultados, entre turmas,
disciplinas e alunos da mesma turma.

- Melhoria sustentada dos resultados académicos dos alunos de modo a
incrementar os indicadores dos percursos diretos de sucesso.

- Reforgo da oferta e do papel de outros contextos de aprendizagem (ex.:
projetos, atividades, mentorias, habitos de leitura, redes de aprendizagem e
redes de recursos educativos digitais).

- Incentivo a frequéncia de atividades complementares ao curriculo em areas
como as artes e as tecnologias digitais, o desporto e a saude, as ciéncias e a
robdtica, a leitura e as linguas estrangeiras (Clubes — Ciéncia Viva, EcoEscola,

Tutela da educagdo

(DGE,

Taxa global dos alunos

com sucesso pleno
(alunos sem
niveis/classificagdes

Relatério estatistico

DGAE, POCH, ANQEP, DGEStE,

.

Municipio

Diretora e Equipa da Diregao

Acdo Social Escolar
SPO

EMAEI

Conselho Pedagdgic

inferiores a 3/10 no EB
e ES, respetivamente)

Aumentarem 0,2% a
taxa global

O,

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Diretores de
Docentes \
Pessoa cente: AO e

Percentagem de niveis
de qualidade atribuidos
aos alunos do EB e ES

Relatdrio estatistico

Aumentarem 0,5% a

Europeu, Atividade Fisica, entre outros, e Desporto Escolar). (niveis/classifica¢bes taxa global
- Diminuig¢do das taxas de retencgao. superiores a 3/10,
- Diminuigdo das taxas de abandono escolar. respetivamente)
- Anadlise consistente dos resultados no ambito da avaliagdo interna e exterpa
para reflexdo sobre medidas a implementar internamentéy
- Consecuc¢do da comparagdo com os resultados de contextOoe Onais da
avaliagdo externa, alinhando os que estdo abaixo e supe r@l DS que estdo
alinhados. G) /()\
7\
OE 18 - Encorajar a participaviengéo dos alunos e dos encarregados de educag¢ao na escola.
. Atores R .
AcgOes concretas (02)% .. Calendarizagao Indicadores Fontes Metas
\ responsaveis
- Valorizagdo da ‘distipli Mea transversal de Cidadania e Municipio Registos fotograficos e

Desenvolvimento como de desenvolvimento moral, civico e
democratico, transversal ao percurso dos alunos e a todas as disciplinas.
- Valorizagdo da componente local e patrimonial na Estratégica de

Conselho Geral
Diretora e Equipa
da Diregdo

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Numero de assembleias de

delegados de turma

divulgacdo nos meios de
comunicagdo da ESV
Atas e memorandos

2 por ano letivo
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Educagdo para a Cidadania da ESV.

- Incentivo a dinamizagdo de projetos transformadores da escola e dos
alunos: transformagdo digital, transicdo verde, literacias diversas,
expressoes artisticas e culturais, agcGes de voluntariado e solidariedade,
organizagdo de eventos, entre outros.

- Encorajar e acolher a participacdo e a a¢do dos pais/ encarregados de
educacdo na vida da escola.

- Efetivagdo de praticas que deem voz aos alunos: assembleias de delegados
de turma, canais de comunicagdo, integragdo em estruturas da ESV
(Conselho Geral, Conselhos de Turma, Equipa de Autoavaliagdo, conselho
Eco-Escolas, ...).

- Apoio a Associagdo de Estudantes no desenvolvimento dos seus projetos
e na implementacdo de medidas, encorajando a sua agdo transformadora.
- Consolidagdo do sentimento de pertenga a escola, ao territdrio, ao pais e
ao mundo.

Acdo Social Escolar
Servigo Social

SPO

EMAEI

Conselho
Pedagdgico
Diretores de Turma
Docentes

Pessoal Ndo
Docente: AO e AT
Alunos
Encarregados de
Educagdo
Parceiros

S
5

Numero de mentorias entre
pares

Atas dos CT
Questionarios EA

Registar as agbes
desenvolvidas e
promover uma taxa de
crescimento de 5%

Numero de projetos
desenvolvidos pelos alunos em
articulagdo curricular

Projetos apresentados a
comunidade
Atas dos CT
Questionarios aplicados
pela EA

Obter uma taxa de 75%
de respostas concordo
totalmente/concordo

Participagdo no ambito do OPE

Evidéncias de
concretizagdo dos
projetos

Aumentar em 5% a
participa¢do dos alunos
no OPE

Numero de agdes com
envolvimento dos pais/
encarregados de educagao

Registos fotograficos e
divulgacdo nos meios de
comunicagao da ESV
Atas e memorandos
Relatérios DT

Obter uma taxa de 75%
de respostas
concordo/concordo
totalmente

Numero de atividades abertas
a comunidade inscritas no PAA

PAA

3 atividades por ano
letivo

Percentagem de pais/
encarregados de educagdo que
considera ser

Questionarios aplicados

Obter uma taxa de 75%
de respostas concordo

convidado/envolvido na vida pela EA totalmente/concordo
escolar dos seus
Rm filhos/educandos
S
A
OE 19 - Valorizar e celebrar os feitos dos alur{oé,\}\\thﬁxlando a exceléncia.
&
. Atores - .
AcgOes concretas Q , . Calendarizagao Indicadores Fontes Metas
A responsaveis
~—F
- Estimulo a participagdo dos alun <{@ﬁetos diversificados, em  Municipio Numero de exposicdes dos Beglsto§ fotograleos e 2 exposides por
concursos locais, regionais, naci nternacionais, em iniciativas Diretora e Equipa da trabalhos dos alunos d|vulgaga.o nos meios de periodo
solidarias e ambientais. Diregdo comunicagdo da ESV

- Exposigao de trabalhos d munidade educativa.

- Organizacdo de eve r rtisticos, desportivos.

- Referenciagdo dos men m atas dos conselhos de turma, assim como
a participagdo dos alunos nos projetos de Cidadania e Desenvolvimento e de
intervencdo na comunidade.

- Distingdo dos alunos através dos quadros de mérito.

Acdo Social Escolar
SPO

EMAEI

Conselho Pedagégico
Diretores de Turma
Docentes

Numero de noticias nas
redes sociais (participagao,
vitdrias, prémios)

Durante a vigéncia
do PE, em continuo

Noticias recolhidas no
portfélio digital da ESV

Aumentar a taxa
anual de publicagdes

Numero de alunos propostos
para os quadros de mérito

Atas dos CT

Obter 1% de taxa de
crescimento
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- Realizagdo de cerimodnia de entrega de diplomas e de prémios. Pessoal Ndo Docente:
- Divulgacdo publica do sucesso dos alunos. AO e AT . -
. L Registos fotograficos e .
Alunos Realizagdo de uma ceriménia . ~ . 1 cerimdnia de
. divulgagdo nos meios de -
Encarregados de de entrega de diplomas . entrega de diplomas
~ comunicagdo da ESV
Educagdo
Parceiros

Tabela 3 — Operacionalizagdo do Eixo 4
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VIIl. PARCERIAS E PROTOCOLOS

A ESV tem pautado a sua atuacdo por uma grande abertura a comunidade, pela colaboracdo com um vasto
leque de parceiros, pela celebracdo de multiplos protocolos com variadas instituicdes, o que lhe tem
permitido consolidar o propdsito de proporcionar aos alunos uma Escola que lhes oferece mais oportunidades
e contextos, mas sobretudo que visa melhorar a qualidade das aprendizagens e o desenvolvimento das

competéncias explicitadas no PASEO.

A politica de didlogo com o exterior da ESV visa incrementar o relacionamento com diversos stakeholders

externos e que é visivel, por exemplo:

i. na participagdo de diversas instituicdes de ensino superior em varios
ii. na participa¢do das instituicdes parceiras na FCT nos cursos profis
iii. no envolvimento dos empregadores e das instituicbes de @ \

Jornadas do Ensino Profissional: @
iv. na cooperacgdo estabelecida no sentido de os alu igEscola beneficiarem de pregos especiais na

aquisicao de bens e servigcos (ex.: gindsiose as de fornecimento de materiais informaticos);

v. nas diversas parcerias externas envolvidas dncretizacdo das atividades do PAA.

Consideram-se fun ais, pela natural ligagdo da Escola com os mesmos, os seguintes stakeholders
externos:

- Instituto Politécnico de Viseu (IPV): atendendo as parcerias e protocolo estabelecidos no ambito do ensino
profissional e ao aumento do interesse manifestado pelos alunos do ensino profissional no
prosseguimento de estudos.

- Camara Municipal de Viseu - drea da Educacdo: devido as diversas atividades em que ha interacdo entre
as duas instituicbes e que se revelaram, no passado, importantes experiéncias pedagdgicas,
nomeadamente os trabalhos de projeto, de empreendedorismo e outros que permitiram a aquisicao de

diversas competéncias e aprendizagens significativas pelos alunos.

Contudo, destacam-se, ainda, como stakeholders externos, os encarregados de educacdo, as entidades de
acolhimento de alunos em FCT e os representantes no Conselho Geral, nomeadamente o Municipio, o Teatro
Viriato e a AIRV. Sdo, ainda, interlocutores privilegiados na definicdo da oferta formativa, a Comunidade
Intermunicipal Viseu Dao-LafGes, a Associacdo Comercial do Distrito de Viseu, a Associacdo Industrial da

Regido de Viseu e o Instituto de Emprego e Formacédo Profissional.
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Em relacdo aos stakeholders internos, serdo relevantes, todos os recursos humanos, desde a Dire¢ao da escola

ao pessoal docente e ndo docente. Os destaques aqui concretizados ndao excluem a relevancia dos restantes

atores que a Escola convoca na partilha de informacao e na solicitacdo de contributos com a regularidade

necessaria a uma parceria relevante.

40



Projeto Educativo da Escola Secunddria Viriato 2023-2026

IX. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A acdo estratégica da ESV visa criar valor, dai que seja importante definir o que se quer ser, por onde se quer
ir e, também, avaliar o diferencial entre o ponto de partida e o ponto de chegada. Considera-se, por isso, que
a monitorizacdo da execucdo das metas do PE deve ser planeada no tempo e no modo, de forma a permitir
efetuar balancos intermédios, que podem ou ndo conduzir a ajustes na implementacdo das medidas
definidas, garantindo o impacto e a consecugao dos objetivos propostos neste PE. Deste modo, a
monitorizagdo e a avaliacdo do PE, a semelhanga do que é feito no processo de avaliagdo pedagdgica, deve
ter em conta o acompanhamento e a avaliagdo de impacto e de realizagdo, a Ievabo no final da sua
vigéncia.

Na Tabela 5 apresenta-se a calendarizagao do processo de monitorizacd acdo deste PE.

A VanN

\>” 4

A
. ~ Critérios de Instrumentos de recolha o . ~
Dimensao avaliagio de informacso 0 Calendarizagao Divulgagao
2 (0
Qualidade d W25
_atlvu?lades PE julho a setembro
. inscritosne 2023
Rigor Artich|acab dm os i Apresentacio
Concecao Exequibilidade i @» 0s de diagndstico (eqwdpa da oel publica da
Adequabilidade (ex..Rélatério IGEC e CAF; ?a” T;a a pelo versio de PE
> M) onselho
@nquéritos/entrevistas aos Pedagdgico)
e

intervenientes no PE

<
e
ey nterna

Relatdrios
finais
Relatdrios dos projetos e das . Anélise de
Qoeréncia com atividades Definida par dados
; . L cada medida .
. N 6utros projetos e Inquéritos de satisfacao o recolhidos nos
Operacionalizacao | q | S o Definida para as inquérit
planos de escola Evidéncias da eficécia L Inqueritos
(Carta de Miss3 A - atividades e/ou o
arta de Missao, (registos, noticias, brojetos Analise nas
PM, PAA) reconhecimento) estruturas
Eficacia Relevancia intermédias da
ESV
Analise comparativa dos
dados do diagnéstico e dos
Taxa de execucio dados apds a execugdo
- L s . No final da -
Impacto das medidas Inquéritos a comunidade oA Relatdrio de
| vigéncia do PE e o
propostas escolar avaliagdo final
Adesdo dos intervenientes Sessdo de
Nova analise swot apresentagao
Grau de e discussdo
- Nas datas
consecugdo dos . . dos resultados
objetivos e metas Os definidos no quadro dos previstas no Preparacio do
Realizacs definidos objetivos e metas plano de agdo PE seguinte
ealizacao ‘i
¢ Grau de Relatdrios produzidos (de estrategica

cumprimento dos
prazos previstos

projetos e de autoavaliagdo)

No final da
vigéncia do PE

Tabela 5 - Calendarizagdo do processo de monitorizagdo e avaliagéo do PE.
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De acordo com a alinea c) do ponto 1 do artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, compete ao Conselho Geral
“aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execucao”.

O plano de monitorizacdo e de avaliacdo apresentado poderd integrar outras sugestdes e metodologias
emanadas pelo Conselho Geral. A elaboracdo de breves relatérios de execucao intermédia pode ser prudente
a fim de se reavaliarem atempadamente as metas estabelecidas para este PE.

Anualmente, e sempre que as condi¢cdes assim o exigirem, deverd proceder-se a avaliacdo do trabalho
desenvolvido no sentido do cumprimento e da concretizagdo dos objetivos tragados e, a partir destas
conclusdes, definir um Plano de Melhoria.

E da competéncia do Conselho Geral acompanhar e avaliar a execugdo do PE, ouvida a comunidade educativa

e os restantes drgaos de administracdo e gestdo: Conselho Pedagdgico; Ri Equipa de Diregdo.

Compete ao Conselho Pedagdgico proceder as propostas de revisdo e at 30°do PE, considerando os

resultados do trabalho de acompanhamento e avalia¢do do mesrr@@
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X. DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

O PE da ESV, pela sua relevancia, deve ser amplamente divulgado junto da comunidade educativa, para que
todos o conhecam e para que se apropriem da sua esséncia, para que integrem o ideal de Escola que se
preconiza e, por ultimo, para que os atores responsaveis se comprometam com os objetivos estratégicos, as

acdes concretas definidas e as metas, empenhando-se individualmente na sua efetivacao.

Para cumprir esta pretensao foram aplicados questiondrios a todos os elementos da comunidade educativa

e dos quais se obtiveram indicadores que foram tidos em conta na revisao do anterior PE.

A versao de trabalho do PE serd submetida a consulta publica e as propostas pertine erdo tidas em conta
no documento final a apresentar ao Conselho Geral. Com este proc pretende-se reforcar a

importancia do documento para a a¢do educativa, tornando-o um docu

;E: , dindmico e acolhendo os
e\ida

mente aperfeicoada e na qual

Apds aprovacgao, pelo Conselho Geral, o PE ficara diségina web da Escola, podendo ser livremente

consultado.

Sera, no entanto, crucial que no in@ad ano letivo sejam desenvolvidas agdes que promovam o seu

conhecimento pelos novos docentes € dd@’docentes que vierem a integrar os quadros da Escola, assim como
C

dos alunos e encarregados

X

o que a Escola for recebendo.
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ANEXO |

Numero de alunos que provém de outros sistemas de ensino
(Ano letivo 2020/2021 a 2022/2023)

Ano letivo Total de alunos N.2 de alunos que provém de outros % de alunos que provém de N.2 de
sistemas de ensino outros sistemas deensino  nacionalidades
2020/2021 891 90 10,1%0)) 17
2021/2022 914 91 RN 18
2022/2023 888 152 O173% 16
\J
XQ@
Numero de alunos comg%%ocial Escolar
(Ano letivo 1 a 2022/2023)
o)
. Total de o . « . TOTAL TOTAL
Ano letivo alunos ., /’E\srila % Escaldo B % (N.2) (%)
2020/2021 89157\ g2 9,2% 71 8,0% 153 17,2%
2021/2022 910, 118  12,9% 96  10,5% 214 23,4%
2022/2023  (®8%) 142  16,0% 110  12,4% 252 28,4%
Numero de alunos com medidas de apoio a aprendizagem
(Ano letivo 2020/2021 a 2022/2023)
Ano letivo Total de Medi.das % M.ef.iidafs % TOTAL
alunos seletivas adicionais (%)
2020/2021 891 68 7,6% 17 1,9% 9,5%
2021/2022 914 109 11,9% 25 2,7% 14,6%
2022/2023 888 118 13,3% 31 4,5% 17,8%
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ANEXO I

—
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Figura 3 - Organograma das estruturas da Escola.
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ANEXO Il

Percursos formativos disponiveis na ESV — Exemplo 2023-24

OFERTA
FORMATIVA

ESCOLA SECUNDARIA  2093.9024
 VIRIATO

" UM ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM
NUM MUNDO EM MUDANCA!

ENSINO BI’\SICO 3° CICLO

7°,8° e 9° ANOS

CEF TIPO 3 ;
CUIDADOR/A DE CRIANCAS E JOVENS ENSINO SECUNDARIO - CURSOS
ELETRICISTA DE INSTALAGOES CIENTIFICO HUMANISTICOS
102112 ° ANOS
ENSINO SECUNDARIO - CURSOS f-g‘,ARTEs VISUAIS
PROFISSIONAIS @ LINGUAS E HUMANIDADES

NIVEL 4 A CIENCIAS E TECNOLOGIAS
@ TECNICO AUXILIAR DE SAUDE .

@ TECNICO COMERCIAL
@ TECNICO DE DESPORTO
.TECNICO DE INFORMATICA

Instalacao e Gestao de Redes

B TECNICO DE INFORMATICA - Sistemas
.TECNICO DE MANUTENGAO INDUSTRIAL

Variante Eletromecanica

%) TECNICO DE REDES ELETRICAS
B3

(* Protacolo com EDP/

ESCOLA SECUNDARIA vmmo
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ANEXO IV

Prioridades da Escola no desenvolvimento do planeamento curricular

Opgdo curricular
estruturante

Areas de
Competéncia
do PASEO

Estratégia de intervengdo

Modalidades de
concretizagao

- Valorizagdo das
artes, das ciéncias,
do desporto, das
humanidades, das
tecnologias de
informagdo e
comunicagdo, e do
trabalho pratico e
experimental, bem
como a integragao
das componentes de
natureza regional e
da comunidade local.

- Aquisicao e
desenvolvimento de
competéncias de
pesquisa, avaliagao,
reflexdo, mobilizagao
critica e auténoma de
informagdo, com vista a
resolucdo de problemas
e ao reforgo da
autoestima dos alunos.

- Linguagens e
textos.

- Saber cientifico,
técnico e
tecnoldgico.

- Sensibilidade
estéticae
artistica.

- Pensamento
critico e
pensamento
criativo.

- Bem-estar,
saude e
ambiente.

- Consciéncia e
dominio do
corpo.

- Relacionam
interpessoal\

nto

- Definigdo de uma disciplina de Complemento a
Educacdo Artistica de Expressdo Corporal, para o 72
ano, Comunicagao e Teatro, para o 82 ano, e
Educacgdo Tecnoldgica, para o 92 ano.

- Definigdo de uma disciplina de Oferta
Complementar: |9Viriato.

- Desenvolvimento e diversificagdo de atividades no
ambito de projetos nacionais: Clubes do Desporto
Escolar, Clube Europeu, Projeto Eco-Escolas, Clube
de Ciéncia Viva - Viri@to4Science, Cidadania e
Desenvolvimento.

- Atividades de prom a(qﬁ/j’nomeadamente
na Semana da Saude, ipa do Programa de
Educagao para a Sayude , e de fomento da

? '/ adamente no Dia da
quiga da Estratégia de Educagdo
a Escola | EECE.

Cidadania,pe
paraa c:o& >

/N

!— Desenvolvimento de atividades na Biblioteca Escola

df (BE) e no CAA-Multiatividades (B02), valéncia que

integram o Centro de Apoio a Aprendizagem | CAA,
para ocupacao plena dos alunos e recuperagao das
aprendizagens.

- Dinamizagdo da Sala de pratica desportiva (C01) e
da Sala multissensorial (B01-B).

- Dinamizag3do dos Clubes aproveitando os recursos
humanos e materiais da Escola (Musica, Teatro,
Artes, Alem3o, etc.).

- Participagdo nas Olimpiadas (Matematica, Biologia,
Geologia, Fisica, Quimica, Portugués, etc.).

- Incentivo a participagdo em concursos — de teatro,
de mdusica, de conhecimentos e/ou competéncias,
etc. —, nacionais e internacionais (Apps4Good, Escola
Digital, Bebras, Internet Segura, Alemdo em Cena,
etc.), mas também da propria escola (Viriato com
Talento, mostra de competéncias artisticas dos
alunos, pessoal docente e ndo docente).

- Desenvolvimento de parcerias com entidades
locais e nacionais (Teatro Viriato ou a Quinta da
Cruz, Ciéncia Viva, etc.) e entidades de Ensino
Superior (IPV, UTAD, UBI, UA, UC, IC, etc.), para o
desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular.

- Comemoracgdo do Aniversario da Escola e

Cerimonia de entrega de prémios de mérito.

- Organizagdo diferente do
funcionamento, no Ensino
Basico - modo quinzenal:
* Lingua Estrangeira l e Il

" (72, 82 e 92 anos);

/
g

* Histdria e Geografia (72
ano);

* Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica (72 ano);

* Disciplina de
Complemento Artistico e
Cidadania e
Desenvolvimento (72 e 92
anos);

* Cidadania e
Desenvolvimento e |9Viriato
(82 ano).

- Integracgao de projetos
desenvolvidos na escola,
numa periodicidade que
dependera das atividades a
desenvolver (organizacdo
semanal, mensal ou
trimestral).

- Integracdo de projetos
desenvolvidos na escola,
numa periodicidade que
dependera das atividades a
desenvolver (organizagdo
semanal, mensal ou
trimestral).

- Alternancia entre periodos
de funcionamento
disciplinar e multidisciplinar.

48




Projeto Educativo da Escola Secunddria Viriato 2023-2026

Opgdo curricular
estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de
concretizagao

- Valorizagdo das artes,
das ciéncias, do
desporto, das
humanidades, das
tecnologias de
informagdo e
comunicagdo, e do
trabalho pratico e
experimental, bem
como a integragdo das
componentes de
natureza regional e da
comunidade local.

- Implementagdo do
trabalho de projeto
como dindamica
centrada no papel dos
alunos enquanto
autores,
proporcionando
aprendizagens
significativas.

- Linguagens e
textos.

- Sensibilidade
estéticae
artistica.

- Pensamento
critico e
pensamento
criativo.

- Relacionamento
interpessoal.

- Desenvolvi-
mento pessoal e
autonomia.

- Incentivo a organizagdo de saidas de campo e aulas
no exterior (museus, Cava de Viriato, carvalhal,
etc.).

- Programacgado de visitas de estudo a nivel nacional
e internacional.

- Organizagdo dos Encontros da Viriato, mostra de
atividades escolares e extraescolares.

- Organizagdo das Jornadas dos Cursos Profissionais
e participagdo em feiras e mostras de oferta
curricular (Qualifica, etc.).

- Participagdo no Plano Nacional das Artes e
desenvolvimento de um Projeto Cultural de Escola |
PCE-PNA e no Plano Nacional do Cinema.

- Desenvolvimento de propostas/projetos
empreendedores e inovadores, de intery

Escolas Empreendedoras, Or¢gamert
Escolas, etc.

- Alternancia entre periodos
de funcionamento disciplinar
e multidisciplinar.

- Integragdo de projetos
desenvolvidos na escola, em
blocos que se inscrevam no
horario, numa periodicidade
que dependera das atividades
a desenvolver (organizagdo
semanal, mensal ou
trimestral).

L

- Aquisicao e
desenvolvimento de
competéncias de
pesquisa, avaliagao,
reflexdo, mobilizagao
critica e auténoma
de informagao, com
vista a resolucdo de
problemas e ao
reforgo da
autoestima dos
alunos.

- Linguagens e
textos.

- Informacdo e
comunicagao.

- Raciocinio e

o G
resolugdo de

2

entre disciplinas pertencentes ao mesmo grupo de
componentes de curriculo como Portugués/Linguas
Estrangeiras; Ciéncias Sociais e Humanas; Ciéncias
Fisico-Naturais; Educagdo Artistica e Tecnoldgica;
Matemadtica e Tecnologia de Informacgao e
Comunicagao; etc.

- Criagdo de grupos de trabalho para aquisigao,
desenvolvimento e consolidagdo de aprendizagens
especificas.

- Reforgo da carga hordria das disciplinas de provas
finais /exames nacionais para aquisi¢do,
desenvolvimento e consolidagdo de aprendizagens
especificas, com vista a promogdo do sucesso escolar.

- Criagdo de espagos de apoio ao estudo, assente numa
metodologia de integragdo das aprendizagens de
vdarias componentes de curriculo e dreas disciplinares,
privilegiando a pesquisa, tratamento e sele¢do de
informagdo: Atividades de Recuperagdo e
Consolidagdo | Salas de Estudo e Aulas de Apoio
Pedagdgico Acrescido, nos Ensinos Basico e
Secundario.

- Implementagdo de tutorias visando a orientagdo do
processo educativo em adaptagdo as expetativas
académicas e sociais dos alunos e a autorregulagcdo
das aprendizagens.

-Implementagdo do programa de mentorias.

- Atividades de promogdo da literacia pela Biblioteca
Escolar.

- Combinagao parcial ou total
de componentes de curriculo
ou de formagdo, areas
disciplinares, disciplinas ou
unidades de formagéo de curta
duragao, com recurso a DAC.
(dependente da existéncia de
crédito).

- Desenvolvimento de trabalho
pratico ou experimental com
recurso a desdobramento de
turmas em disciplinas como as
C. Naturais e Fisico-Quimica, a
Biologia e Geologia e a Fisica e
Quimica A, easTIC.

- Criagdo de grupos de
trabalhos ou lecionagdo em
coadjuvacdo (dependente da
existéncia de crédito):

* no Ensino Basico, nas
disciplinas sujeitas a prova
nacional;

* no Ensino Secundario, nas
disciplinas sujeitas a exame
nacional;

* nos Cursos Profissionais, nas
disciplinas praticas da
Formagdo Técnica.

- Reforgo, no Ensino
Secundario, da carga horaria
semanal das disciplinas de

Portugués e das disciplinas
trienais e bienais da Formacgao
Especifica.

49




Projeto Educativo da Escola Secunddria Viriato 2023-2026

Opgdo curricular
estruturante

Area de
Competéncia

Estratégia de intervengao

Modalidades de
concretizagao

- Implementagdo do
trabalho de projeto
como dindamica
centrada no papel
dos alunos enquanto
autores,
proporcionando
aprendizagens
significativas.

- Linguagens e textos.

- Pensamento
critico e
pensamento
criativo.

- Desenvolvimento
pessoal e
autonomia.

- Marcagdo de tempos ndo letivos (tempos de
estabelecimento) para trabalho colaborativo dos
professores, com vista a promogdo da qualidade e da
eficiéncia educativas e a necessaria e regular
monitorizagao.

- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

- Promogado de
experiéncias de
comunicagao e
expressdo em lingua
portuguesa e em
linguas estrangeiras
nas modalidades
oral, escrita, visual e
multimodal.

- Linguagens e textos.

- Pensamento critico
e pensamento
criativo.

- Relacionamento
interpessoal.

- Desenvolvimento

pessoal e autonomia.

- Desenvolvimento do trabalho auténomo e das
competéncias de producdo oral e escrita em lingua
portuguesa e linguas estrangeiras em pequenos grupos.

- Oferta de reforgo da aprendizagem do Francés, com a
criagdo de turmas de Secgdo Europeia de lingua

Francesa, com colecionagdo de contetdos de Geografi
Histdria, Ciéncias Naturais, Educagdo Visual, 6

- Participagdo no concurso do Plano Nacion it
e dinamizagao da Semana da leitura.

- Criagdo de Clubes d
Alem3o).

¢ao-nd Rede Nacional de Clubes Europeus.

tacdo e desenvolvimento de projetos de
7ha‘ eria de escolas no ambito do programa Erasmus+.

- Desenvolvimento de
trabalho pratico (oralidade e
escrita) com recurso a
desdobramento de turmas,
no Ensino Basico, com a
marcagdo de um tempo
semanal simultaneo de
portugués e de lingua(s)
estrangeira(s) dividindo-se os
alunos numa légica de
trabalho de oficina.
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- Aquisicao e
desenvolvimento de
competéncias de
pesquisa, avaliagdo,
reflexdo, mobilizagdo
critica e auténoma
de informagdo, com
vista a resolucgdo de
problemas e ao
reforgo da
autoestima dos
alunos.

- Implementagdo do
trabalho de projeto
como dindmica
centrada no papel
dos alunos enquanto
autores,
proporcionando
aprendizagens
significativas.

- Exercicio da
cidadania ativa, de
participagado social,
em contextos de
partilha e de
colaboragdo e de
confronto de ideias
sobre matérias da
atualidade.

- Pensamento critico
e pensamento
criativo.

- Relacionamento
interpessoal.

- Desenvolvimento
pessoal e
autonomia.

- Desenvolvimento de uma Estratégia de Educagdo para
a Cidadania, que potencie o envolvimento dos alunos em
projetos de intervengdo comunitaria e promova a
articulagdo entre componentes de curriculo e de
formagdo e o trabalho auténomo, interpares, com
mediagdo do professor.

- Realizagdo de reuniGes periddicas entre Diretora e
delegados de turma e entre Diretora e Presidente da
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo para
auscultagdo de propostas de melhoria.

- Agbes de apoio ao crescimento e ao desenvolvimento
pessoal e social dos alunos, da responsabilidade da
Equipa PES, em articulagdo com a Técnica de Servigo
Social e os Servigos de Psicologia e Orientagao.

- Participagdo no programa Parlamento dos Jovens
(Ensino Basico e Ensino Secunddrio) e no EuroEscola.

- Incentivo ao desenvolvimento de projetos inclusivos
gue envolvam os alunos vindos de outros paises e/o

outras culturas e alunos com necessidades e
especiais.

O

em Acgdo.

- Participagdao em iniciativas s
Afetos”, da Associagdo Le
etc.

- Organizagao d pa
para recol
comunid

solidarias (Natal e Pascoa)
ara familias carenciadas da

- Implementagdo da
componente de Cidadania e
Desenvolvimento:

* abordagem no dmbito das
diferentes disciplinas, no
ensino secundario;

* oferta como disciplina
autdénoma, no ensino basico.
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ANEXO V

Pontos fortes

Pontos fracos

- Relagdes humanas/humanismo

- Proximidade da Diregdo/assertividade

- Disponibilidade e abertura da Diregdo

- Diregdo mobilizadora

- Reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos colaboradores
- Comunicagao eficiente

- Politicas avaliativas claras (Referencial de Avaliagdo Pedagdgica)
- Apoio técnico e informatico eficiente

- Diversidade e qualidade de projetos pedagdgicos e solidarios

- Cooperacdo e colaboragdo entre docentes

- Liderangas intermédias mobilizadoras

- Sentimento de pertenca

- Inclusdo e promogdo do bem-estar dos alunos (Projeto Bem me
quer(o)!)

- Orientagdo para os resultados

- Clima de escola/ ambiente familiar

- Qualidade e profissionalismo dos recursos humanos

- Dinamismo da Biblioteca Escolar

- Empatia

- Inovagao

- Pessoal docente empenhado e dedicado

- Valorizagdo do ensino experimental

- Foco no sucesso e no desenvolvimento das dreas de competéncias
do PASEO

- Diversidade da oferta educativa e formativa

- Divulgacdo das boas préticas da Escola (Pagina web, Facebook,
Instagram, Jornal da Escola, Viseu Educa, ...)

- Organizagdo da EMAEI

- Envolvimento da comunidade escolar na proposta de atividades
para o PAA

- Disponibilidade de salas de estudo (ensino basico e secundario
CCH e Profissionais)

- Boas praticas pedagogicas

- Higiene e limpeza

- Participagdo dos alunos na vida da escola

- Clubes diversos e Desporto Escolar

- Projeto de inclusdo de alunos estrangeiros (Projeto Viriato Sem
Fronteiras)

- Resultados na avaliagdo externa

- Qualidade da prestagdo do servigo educativo

- Ambiente acolhedor e familiar reportado por muitos alunos e
encarregados de educagdo

- Fraco envolvimento da comunidade na tomada de decisdo

- Burocracia

- Relagdo escola-familias

- Fraca articulagdo vertical e horizontal do curriculo

- Fraca concretizagdo de Dominios de Autonomia Curricular

- Avaliagdo e monitorizagdo da eficacia dos projetos realizados
- Pouco envolvimento dos encarregados de educagdo

- Falta de metas mensuraveis no PE

- Conforto térmico de algumas salas de aula

- Necessidade de mais recursos especializados

- Reforgo da seguranga em determinados espagos

- Necessidade de realizagdo de mais exercicios de evacuagdo/ simulacros
- Ensino ainda muito expositivo em algumas disciplinas/cursos
- Fraca implementagdo de metodologias ativas e/ou inovadoras

Ameacgas

Oportunidades

- Limitagdo do crédito horario

- Envelhecimento da classe docente

- Insuficiéncia de AO e AT

- Qualidade da cobertura da Internet
- Parque informatico desatualizado

- Rede de transportes

- Dificuldades na colocagdo/substitui¢do de docentes
- Seguranca nas imediagBes da escola
- Aumento da indisciplina

- Bullying

- Crise econdmica

- Dedicagdo e profissionalismo dos recursos humanos

- Reconhecimento, pelos alunos, da qualidade dos docentes

- Evidéncias de inovagdo pedagdgica

- Existéncia e dinamismo da Associagdo de Estudantes

- Oferta educativa diversificada

- Existéncia de SELF (Secgdo Europeia de Lingua Francesa)

- Desporto escolar

- Qualidade da prestagdo do servigo educativo

- Espagos de lazer na escola

- Cedéncia de computadores na modalidade de empréstimo

- Correio eletrdnico institucional para docentes, ndo docentes e alunos
- Possibilidade de aprovagdo de dois Centros Tecnoldgicos Especializados
- Existéncia de Clubes diversificados: Clube de Mdsica, Clube de Teatro,
Clube Europeu, Clube de Alemédo, Clube de Atividade Fisica, Clube de
Artes, Clube Eco-Escolas, Clube de Ciéncia Viva

- Participagdo em projetos nacionais (ex.: Selo Gandhi) e internacionais
(ex.: Assess&Learning, Combatting Disparities in Combatting Disparities
in Access to Inclusive Education in Portugal, Italy and Spain)

- Dimensédo europeia do servigo educativo (Erasmus)

- Selo de qualidade EQAVET (Cursos Profissionais)

- Plataforma INOVAR

- Plano Nacional de Leitura, das Artes e do Cinema

Tabela 1 - Andlise swot efetuada a ESV.
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ANEXO VI

REQUISITOS E CRITERIOS DE SERIACAO
CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO - TIPO 3

REQUISITOS
- alunos com idade igual ou superior a 15 anos de idade (até ao inicio do ano escolar).
- alunos que tenham frequéncia do 9.2 ano de escolaridade, sem o concluir.
- alunos que tenham concluido o 82 ano de escolaridade.

CRITERIOS DE SERIAGCAO (definidos no Despacho n.2 10-B/2021)
19 - alunos com necessidades educativas especificas e programa educativo individ@lomeadamente, 0s

Secundaria Viriato;

alunos com multideficiéncia);
29 - alunos que tenham frequentado, no ano letivo anterior ao da matri <
42 - alunos beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educag
influéncia da Escola Secundaria Viriato;
52 - alunos beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educg
®
62 - alunos cujos encarregados de educagao comprova Ate residam na area de influéncia da Escola
Secunddria Viriato; @
72 - alunos cujos encarregados de educacao desenyotv;

32 - alunos com irma3os ja matriculados na Escola Secundaria Viriato;
@ damente residam na area de
atividade profissional na drea de influéncia da Esc
na area de influéncia da Escola Secundaria Q' ato;

g’acordo com n.2 2 do Artigo 11.9)
menor numero de faltas injustificadas.

(definido pelo Conselho Pedagdg

92 - frequéncia do ano letivo an%
%@ REQUISITOS E CRITERIOS DE SERIAGAO

CURSOS PROFISSIONAIS

REQUISITOS
- Candidatos que tenham concluido o 32 ciclo do Ensino Basico (92 ano de escolaridade) ou equivalente
(CEF-Tipo 2 ou 3)
- Candidatos que tenham frequéncia do Ensino Secundario, sem o concluir.
- Os alunos que completem 20 anos até 31 de agosto ndo sdo admitidos.

CRITERIOS DE SERIACAO (definidos no Despacho n.2 10-B/2021)
12 - alunos com necessidades educativas especificas e programa educativo individual (nomeadamente, os

alunos com multideficiéncia);

- alunos com irmaos ja matriculados na Escola Secundaria Viriato;

- alunos beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educacdo comprovadamente residam na area de

influéncia da Escola Secundaria Viriato;

42 - alunos beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educa¢do comprovadamente desenvolvam a sua
atividade profissional na drea de influéncia da Escola Secundaria Viriato;

52 - alunos que tenham frequentado, no ano letivo anterior ao da matricula, a Escola Secundaria Viriato;

62 - alunos que comprovadamente residam ou cujos encarregados de educagdao comprovadamente
residam na area de influéncia da Escola Secundaria Viriato;

72 - alunos que desenvolvam ou cujos encarregados de educac¢dao desenvolvam a sua atividade
profissional, na drea de influéncia da Escola Secundaria Viriato.

N

10 10

w
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CRITERIOS DE DESEMPATE (definidos pelo Conselho Pedagégico, de acordo com n.2 2 do Artigo 12.2)

82 - alunos com candidatura, pela primeira vez, ao 12 ano do ciclo de formacado do curso pretendido;
92 - alunos com um percurso educativo anterior qualificante (CEF-Tipo 2 ou 3);

1092 - alunos com assiduidade (com menor nimero de faltas injustificadas) no ano anterior;

119 - alunos com maior média final do 92 ano de escolaridade ou equivalente;

122 - alunos com maior idade, tendo em conta o ano, o més e o dia de nascimento.

Aprovados pelo Conselho Pedagdgico no dia 14 de junho de 2023
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